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Preface 

In the frame of the Erasmus+ project Enhancement of Postgraduate Studies on Sustainable Agriculture 

and Future Farming Systems (SAGRIS) 4 modules are developed as a joint action of the participating 

higher education institutions from the Russian Federation, Republic of Kazakhstan, Poland, Czech 

Republic and Germany and supported by national bodies in research and education: 

Module 1: SMART Agriculture and Digitalisation  

Module 2: Crop and Livestock Systems under Climate Change 

Module 3: Advanced Methods of Scientific Working 

Module 4: Transdisciplinary Research Methods for Sustainable agriculture 

The modules will be implemented at all participating Russian and Kazakh higher education institutions, 

involving a wide range of teaching staff. Therefore, complementary to the brief module descriptions, which 

outline scope, content and structure of each module, further material and resources to teach and 

implement the modules has been compiled to provide manuals (toolboxes) and facilitate the work of the 

teachers.  

This compilation for module 3 was elaborated by the members of the module working group listed in the 

annex under the lead of Prof. Dr. Axel Schwerk (Warsaw University of Life Sciences-SGGW),  

Assor. Prof.,PhD Juliya Bezgina (Stavropol State Agrarian University), Candidate of economic sciences 

Nadezhda Meleshenko (S.Seifullin Kazakh Agro Technical University).    
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Предисловие 

В рамках проекта Erasmus+ "Совершенствование послевузовского образования в сфере 

устойчивого сельского хозяйства и агросистем будущего" (SAGRIS) при сотрудничестве высших 

учебных заведений Российской Федерации, Республики Казахстан, Польши, Чешской Республики и 

Германии, а также при поддержке национальных огранизаций в области научных исследований и 

образования было разработано 4 модуля: 

Модуль 1: «УМНОЕ» сельское хозяйство и цифровизация 

Модуль 2: Системы растениеводства и животноводства в условиях изменения климата 

Модуль 3: Современные методы научных исследований 

Модуль 4: Трансдисциплинарные методы исследований для устойчивого сельского хозяйства 

Модули будут внедрены во всех участвующих вузах России и Казахстана с привлечением широкого 

круга профессорско-преподавательского состава. В связи с этим, в дополнение к кратким 

описаниям модулей, в которых излагаются сфера охвата, содержание и структура каждого модуля, 

были составлены дополнительные материалы и ресурсы для преподавания и реализации модулей 

с целью предоставления пособий (инструментариев) и облегчения работы преподавателей.  

Настоящий инструментарий для модуля 3 был разработан членами рабочей группы по модулю, 

перечисленными в приложении к данному документну под руководством профессора, д-ра Акселя 

Шверка (Варшавский университет наук о жизни-SGGW), доцента кафедры химии и защиты 

растений кандидата с.-х. наук, Безгиной Юлии, (Ставропольский государственный аграрный 

университет), доцента кафедры учета и аудита, к.э.н.,Надежда Мелешенко (Казахский 

агротехнический университет им. С.Сейфуллина). 

 

  



Enhancement of Postgraduate Studies  

on Sustainable Agriculture and Future Farming Systems 

Project number 610383-EPP-1-2019-1-DE-EPPKA2-CBHE-JP 

 

 

Table of contents / Оглавление 

I. The intention of the module ........................................................................................................................ 1 

I. Цель модуля .............................................................................................................................................. 2 

II. Design of the module ................................................................................................................................. 3 

II. Дизайн модуля ......................................................................................................................................... 4 

III. Content of Sub-Topics and Units.............................................................................................................. 1 

III. Содержание подтем и учебных единиц ................................................................................................ 2 

1. Research data management ..................................................................................................................... 3 

1. Управление данными научных исследований ...................................................................................... 4 

Structure of Subtopic 1 .............................................................................................................................. 5 

Research data management ..................................................................................................................... 5 

Структура Подтемы 1 .............................................................................................................................. 6 

Управление данными научных исследований ...................................................................................... 6 

1.1 The main stages of scientific research (state of the problem) ............................................................. 7 

1.1 Основные этапы научного исследования  (состояние проблемы) ................................................ 8 

1.2 The formulation of the objectives of the study ..................................................................................... 9 

1.2 Формулировка целей исследования .............................................................................................. 10 

1.3 Development of own solutions (goals setting)  (Program development and selection of research 

methods) .................................................................................................................................................. 11 

1.3 Разработка собственных решений (постановка целей). (Разработка программы и выбор 

методов исследования) ......................................................................................................................... 12 

1.4 Processing and analysis of research data, and their comparative analysis with existing analogues 13 

1.4 Обработка и анализ данных исследований, а также их сравнительный анализ с 

существующими аналогами .................................................................................................................. 14 

1.5 The correct formulation of the results ................................................................................................ 15 

1.5 Правильная формулировка результатов ....................................................................................... 16 

2. Scientific publishing, incl. methods of literature research ....................................................................... 17 

2. Подготовка научных публикаций, включая методы исследовательской работы с литературой ... 18 

Structure of Subtopic 2 ............................................................................................................................ 19 

Scientific publishing, incl. methods of literature research ........................................................................ 19 

Структура Подтемы 2 ............................................................................................................................ 20 

Подготовка научных публикаций, включая методы исследовательской работы с литературой ... 20 

2.1 Defining a topic for scientific publication and formulating a hypothesis .......... Ошибка! Закладка не 

определена. 

2.1 Определение темы для научной публикации и формулирование гипотезы .............................. 22 



Enhancement of Postgraduate Studies  

on Sustainable Agriculture and Future Farming Systems 

Project number 610383-EPP-1-2019-1-DE-EPPKA2-CBHE-JP 

 

 

2.2 Methods of research work with databases of scientific articles and data bases on scientific 

journals/publishing houses ...................................................................................................................... 21 

2.2 Методы исследовательской работы с базами данных научных журналов / издательств ........ 22 

2.3 Planning of research design and embedded experiments for subsequent scientific publications .... 25 

2.3 Планирование дизайна исследования и встроенных экспериментов для последующих 

научных публикаций .............................................................................................................................. 26 

2.4 Principles of writing a scientific publication on the materials of the works ........................................ 27 

2.4 Принципы написания научной публикации по материалам работ .............................................. 28 

2.5 Choosing the journal, submission and promotion of scientific publication ........................................ 29 

2.5 Выбор журнала, подача и продвижение научных публикаций .................................................... 30 

2.6 Ethics of publishing ............................................................................................................................ 31 

2.6 Издательская этика ......................................................................................................................... 32 

3. Advanced statistical methods .................................................................................................................. 33 

3. Современные методы статистики ........................................................................................................ 34 

Structure of Subtopic 3 ............................................................................................................................ 35 

Advanced statistical methods .................................................................................................................. 35 

Структура Подтемы 3 ............................................................................................................................ 36 

Современные методы статистики ........................................................................................................ 36 

3.1 Introduction to modern methods of organizing centralized and distributed databases ..................... 37 

3.1 Введение в современные методы организации централизованных и распределительных баз 

данных..................................................................................................................................................... 38 

3.2 Modern methods of organizing mass parallel data processing ......................................................... 39 

3.2 Современные методы организации массовой параллельной обработки данных ..................... 40 

3.3 Modern models of knowledge representation.................................................................................... 41 

3.3 Современные модели представления знаний .............................................................................. 42 

3.4 Modern statistical data analysis methods .......................................................................................... 43 

3.4 Современные методы статистического анализа данных ............................................................. 44 

4. Target group oriented presentations (poster, ppt...) ................................................................................ 45 

4. Подготовка презентаций, ориентированных на целевые группы (постер, ppt..) .............................. 46 

Structure of Subtopic 4 ............................................................................................................................ 47 

Target group oriented presentations (poster, ppt...) ................................................................................ 47 

Структура Подтемы 4 ............................................................................................................................ 48 

Подготовка презентаций, ориентированных на целевые группы (постер, ppt...) ............................. 48 

4.1 Elaboration of a presentation ............................................................................................................. 49 

4.1 Подготовка презентации ................................................................................................................. 50 

4.2 Structure and plan of a presentation ................................................................................................. 51 



Enhancement of Postgraduate Studies  

on Sustainable Agriculture and Future Farming Systems 

Project number 610383-EPP-1-2019-1-DE-EPPKA2-CBHE-JP 

 

 

4.2 Структура и план презентации ....................................................................................................... 52 

4.3 Criteria of a well-done presentation ................................................................................................... 53 

4.3 Критерии хорошей презентации ..................................................................................................... 54 

4.4 Situational control of a presentation  (be attractive and interesting to the target audience) ............. 55 

4.4 Ситуационный контроль презентации  (быть привлекательными и интересным для целевой 

аудитории) .............................................................................................................................................. 56 

4.5 The style of a presentation ................................................................................................................ 57 

4.5 Стиль презентации .......................................................................................................................... 58 

4.6 Technical maintenance of presentation ............................................................................................. 59 

4.6 Техническое сопровождение презентации .................................................................................... 60 

5. Writing grant proposal ............................................................................................................................. 61 

5. Подготовка заявок на грант .................................................................................................................. 62 

Structure of Subtopic 5 ............................................................................................................................ 63 

Writing grant proposal .............................................................................................................................. 63 

Структура Подтемы 5 ............................................................................................................................ 64 

Подготовка заявок на грант ................................................................................................................... 64 

5.1 Purpose and stages of application writing ......................................................................................... 65 

5.1 Цель и этапы написания заявки ..................................................................................................... 66 

5.2 Find and Select Grant Application Funding Sources ......................................................................... 67 

5.2 Поиск и выбор источников финансирования заявки на грант ..................................................... 68 

5.3 Principles for writing grant applications ............................................................................................. 69 

5.3 Принципы написания заявок на гранты ......................................................................................... 70 

5.4 Principle of successful grant application ............................................................................................ 71 

5.4 Принцип успешной заявки на грант ................................................................................................ 72 

5.5 Command generation principle .......................................................................................................... 73 

5.5 Принципы формирования команды ............................................................................................... 74 

5.6 Criteria of evaluation of project application ........................................................................................ 75 

5.6 Критерии оценки проектной заявки ................................................................................................ 76 

5.7 Opportunities to organize support for research in Kazakhstan / Russia ........................................... 77 

5.7 Возможности организации поддержки научных исследований в Казахстане / России ............. 78 

6. Project and time management ................................................................................................................. 79 

6. Управление проектами и тайм-менеджмент ....................................................................................... 80 

Structure of Subtopic 6 ............................................................................................................................ 81 

Project and time management ................................................................................................................. 81 

Структура Подтемы 6 ............................................................................................................................ 82 

Управление проектами и тайм-менеджмент ....................................................................................... 82 



Enhancement of Postgraduate Studies  

on Sustainable Agriculture and Future Farming Systems 

Project number 610383-EPP-1-2019-1-DE-EPPKA2-CBHE-JP 

 

 

6.1 Pre-investment stages of the project ................................................................................................. 83 

6.1 Прединвестиционная фаза проекта ............................................................................................... 84 

6.2 Development of the organizational structure ..................................................................................... 85 

6.2 Разработка организационной структуры ....................................................................................... 86 

6.3 Management: costs, risks, etc. .......................................................................................................... 87 

6.3 Управление: затраты, риски и т. д .................................................................................................. 88 

6.4 Modern time management tools and strategies ................................................................................ 89 

6.4 Современные инструменты и стратегии управления временем ................................................. 90 

Literature – overall list ................................................................................................................................. 91 

Литература - общий список ....................................................................................................................... 94 

Contributions | В разработке учавствовали .............................................................................................. 96 

 

 

 

 



Enhancement of Postgraduate Studies  

on Sustainable Agriculture and Future Farming Systems 

Project number 610383-EPP-1-2019-1-DE-EPPKA2-CBHE-JP 

 

1 (EN) 

I. The intention of the module 

 

This module offers doctoral students an overview of how to design, plan and conduct advanced scientific 

research projects from inception to completion: including proposal writing, data collection, analysis and 

sharing results through publications and presentations. By familiarizing PhD students with this process, 

the goal is that they can conceptualize and operationalize research that meets the demands of complex 

sustainability challenges in agriculture. By promoting rigorous scientific practice, they are more likely to 

create relevant research that has traction in broader sustainability debates. The following specific 

knowledge, skills, and competences are emphasized in this module: 

Competence 1: Postgraduate / doctoral students reasonably choose and apply quantitative and qualitative 

analysis and modeling methods. 

► Postgraduate / doctoral students acquire knowledge of the process of conducting scientific research, 

including various methodologies of scientific practice and various methods of creating, analyzing and 

presenting scientific data. (Knowledge) 

► Postgraduate / doctoral students are able to use modern tools and methods for planning, collecting 

and analyzing scientific research. (Skills) 

Competence 2: Postgraduate / doctoral students explain and present research results to the scientific 

community. 

► Postgraduate / doctoral students acquire knowledge of the process of preparing scientific manuscripts 

for publication and presentations. (Knowledge) 

► Postgraduate / doctoral students are able to work with scientific literature, prepare high-level scientific 

publications and presentations, and successfully submit an application for grants. (Skills) 

Competence 3: Postgraduate / doctoral students demonstrate good understanding of proposal writing and 

project management. 

► Postgraduate / doctoral students acquire knowledge of funding sources and the rules for writing 

grants. (Knowledge) 

► Postgraduate / doctoral students are introduced to the standards and requirements for managing 

research projects. (Knowledge) 

► Postgraduate / doctoral students are are able to initiate and implement effective projects, as well as 

evaluate their effectiveness. (Skills) 

The contents of the module range therefore from training the ability to conceptualize, plan and manage 

scientific research, analysis of quantitative and qualitative field data and associated statistical processing, 

as well as presentation and publication of research results. 
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I. Цель модуля 

 

Этот модуль предлагает аспирантам/ докторантам обзор того, как разрабатывать, планировать и 

реализовывать передовые научно-исследовательские проекты от начала до их завершения: 

включая формулировку предложений, сбор данных, анализ и обмен результатами посредством 

публикаций и презентаций. Знакомя аспирантов/ докторантов с этим процессом, мы стремимся к 

тому, чтобы они могли концептуализировать и реализовывать исследования, отвечающие 

требованиям основных проблем устойчивости в сельском хозяйстве. Продвигая строгую научную 

практику, они с большей вероятностью будут проводить соответствующие исследования, которые 

будут иметь значение в более широких дебатах об устойчивости. В этом модуле особое внимание 

уделяется следующим конкретным знаниям, навыкам и компетенциям: 

Компетенция 1: Способен выбирать и применять методы количественного и качественного анализа 

и моделирования. 

► Знание процесса проведения научных исследований, включая различные методологии научной 

практики и различные методы создания, анализа и представления научных данных. (Знание) 

► Использует современные инструменты и методы для планирования, сбора и анализа научных 

исследований. (Умение) 

Компетенция 2: Способен объяснить и представить результаты исследований научному 

сообществу. 

► Знание процесса подготовки научных рукописей к публикации и презентациям. (Знание) 

► Умеет работать с научной литературой, готовить научные публикации и презентации высокого 

уровня и успешно подавать заявки на гранты. (Умение) 

Компетенция 3: Готов демонстрировать хорошее понимание профессиональной области научных 

исследований и управления проектами. 

► Знания об источниках финансирования и правилах написания грантов. (Знание) 

► Знание стандартов и требований по управлению научно-исследовательскими проектами. 

(Знание) 

► Умеют инициировать и реализовывать эффективные проекты, а также оценивать их 

результативность. (Умение) 

Таким образом, содержание модуля включает в себя обучение навыкам концептуализации, 

планирования и управления научными исследованиями, анализа количественных и качественных 

периферийных данных и соответствующей статистической обработки, а также представления и 

публикации результатов исследований.  
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II. Design of the module 

Module 3 is composed out of six main parts (subtopics): 

Subtopic 1 Research data management  

(0,8 ESTC / 24 hrs) 

Subtopic 2 Scientific publishing, incl. methods of literature research 

(0,6 ESTC / 18 hrs) 

Subtopic 3 Advanced statistical methods 

(0,8 ESTC / 24 hrs) 

Subtopic 4 Target group oriented presentations (poster, ppt) 

(0,6 ESTC / 18 hrs) 

Subtopic 5 Writing grant proposal  

(0,6 ESTC / 18 hrs) 

Subtopic 6 Project and time management 

(0,8 ESTC / 18 hrs) 
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II. Дизайн модуля 

Модуль 3 состоит из шести основных частей (подтем): 

Подтема 1  Управление данными научных исследований 

(0,8 ESTC или 24 академ. часа) 

Подтема 2  Подготовка научных публикаций, включая методы исследовательской работы с 

литературой (0,6 ESTC или 18 часа) 

Подтема 3 Современные методы статистики  

(0,8 ESTC или 24 академ. часа) 

Подтема 4 Подготовка презентаций, ориентированных на целевые группы (постер, ppt) 

(0,6 ESTC или 18 часа) 

Подтема 5 Подготовка заявок на грант 

(0,6 ESTC или 18 часа) 

Подтема 6 Управление проектами и тайм-менеджмент 

(0,6 ESTC или 18 часа) 
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III. Content of Sub-Topics and Units 
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III. Содержание подтем и учебных единиц  
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1. Research data management 

It is very important at the beginning of a creative career to help a young researcher choose the right 

direction of research and organize scientific activity. When mastering subtopic 1 "Research data 

management", researchers will learn to design research with a logical structure and select appropriate 

methods for collecting and analyzing quantitative and qualitative data to generate results that fulfil their 

aim and objectives. 

Learning outcomes 

Competence 1: Postgraduate / doctoral students are able to design a scientific research project with a 

logical structure such that methods used generate data that can be analyzed to yield results that fulfill the 

aim and objectives. They 

► know the principles of exploratory and experimental design in scientific practice including hypothesis 

testing (knowledge) 

► know ethical research process (knowledge) 

► are able to justify the methods selected and the obtained results (skills) 

Competence 2: Postgraduate / doctoral students are able to manage quantitative research data. They 

► are familiar with various sampling procedures and fieldwork practices – how to collect quantitative 

data (knowledge) 

► are familiar with the modern base of scientific research in the field of industrial experiment 

(knowledge)  

► know the methods of working with laboratory equipment and software options for organizing 

quantitative data (skills)  

Competence 3: Postgraduate / doctoral students PhD students are able to manage qualitative research 

data. They 

► a are familiar with various fieldwork practices – how to collect qualitative data (knowledge) 

► know blended research methods for integrating and analyzing quantitative and qualitative data 

(knowledge) 

► know software for analyzing qualitative data (skills) 

Content 

‒ The main stages of scientific research (state of the problem). 

‒ Formulation of research objectives. 

‒ Development of your own solutions (goal setting) (Development of programs and selection of research 

methods). 

‒ Processing and analysis of research data, their comparative analysis with existing analogues. 

‒ Correct formulation of results. 

Professional content lies in the ability to develop a research project with a logical structure, clearly 

formulated goals and objectives. The methodological content lies in the ability to apply modern research 

methods to achieve the research goal and solve the scientific problems. The practical content is to 

conduct research, collection, storage, analysis and correct interpretation of research results. 

Interdisciplinary content is in the relationship with all disciplines of the module aimed at creating the final 

product of research - a dissertation. 
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1. Управление данными научных исследований 

Очень важно в начале творческой карьеры помочь молодому исследователю выбрать правильное 

направление исследований и организовать научную деятельность. При освоении подтемы 1 "Управление 

данными научных исследований" исследователи научатся разрабатывать исследования с логической 

структурой и выбирать соответствующие методы сбора и анализа количественных и качественных данных 

для получения результатов, отвечающих их цели и задачам. 

Результаты обучения 

Компетенция 1: Способен разрабатывать научно-исследовательский проект с логической структурой, чтобы 

используемые методы генерировали и анализировали данные, которые получены по результатам 

исследований, соответствующим цели и задачам. 

► Знание 1: Принципы экспериментальной работы в практике научных исследований, включая 

проверку гипотез. 

► Знание 2: Этический процесс проведения исследований. 

► Умение 1: Обосновывать выбранные методы и защищать результаты 

Компетенция 2: Управление данными количественного исследования 

► Знание 1: Процедура отбора проб и проведения полевых исследований (сбор и анализ 

количественных данных) 

► Знание 2: Современная база научных исследований в области промышленного эксперимента. 

► Умение 1: Работать с лабораторным оборудованием и программным обеспечением для 

организации количественных данных. 

Компетенция 3: Способен управлять данными качественных исследований 

► Знание 1: Методика проведения полевых исследований – методы сбора качественных данных 

► Знание 2: Методы смешанных исследований для интеграции и анализа количественных и 

качественных данных 

► Умение 1: Работать с оборудованием и программным обеспечением для организации 

получения и анализа качественных данных. 

Содержание 

‒ Основные этапы научного исследования (состояние проблемы). 

‒ Формулировка целей исследования. 

‒ Разработка собственных решений (постановка целей) (Разработка программ и выбор методов 

исследования). 

‒ Обработка и анализ данных исследований, их сравнительный анализ с существующими 

аналогами. 

‒ Правильная формулировка результатов. 

Профессиональное содержание заключается в способности разрабатывать научно-исследовательский проект 

с логической структурой, четко сформулированными целями и задачами. Методологическое содержание 

заключается в способности применения современных методов проведения исследований для достижения 

цели исследований и решения поставленных научных задач. Практическое содержание заключается в 

проведении исследований, сбор, хранение, анализ и правильная интерпретация результатов исследований. 

Междисциплинарное содержание заключается во взаимосвязи со всеми дисциплинами модуля, 

направленными на создание конечного продукта исследований – диссертации.  
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Structure of Subtopic 1  

Research data management 
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1.1 The main stages of scientific research (state of the 

problem). 

2  2  2 

1.2 The formulation of the objectives of the study.  2  1  2 

1.3 Development of own solutions (goals setting) (Program 

development and selection of research methods). 

2    2 

1.4 Processing and analysis of research data, and their 

comparative analysis with existing analogues. 

  2  1 

1.5 The correct formulation of the results.  4   2 
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Структура Подтемы 1  

Управление данными научных исследований 

 

Наименование разделов, тем 

Виды учебной работы (ак.часы) 

Контактная работа 
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1.1 Основные этапы научного исследования (состояние 

проблемы).  

2  2  2 

1.2 Формулировка целей исследования. 2  1  2 

1.3 Разработка собственных решений (постановка 

целей). (Разработка программы и выбор методов 

исследования). 

2    2 

1.4 Обработка и анализ данных исследований, а также 

их сравнительный анализ с существующими аналогами. 

  2  1 

1.5 Правильная формулировка результатов.  4   2 
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1.1 The main stages of scientific research (state of the problem) 

Form of study/ teaching: Visualization lecture, Seminar – discussion 

Contact hours 4 Individual work (hours) 2 

Developers E. Pismennaya, Lelea Margareta, Yu. Bezgina  

 

Brief description of the teaching unit 

1. Scientific problem: structure and types. 
2. Scientific research, classical and non-classical rationality. 
3. Types of scientific research: fundamental, applied and search and their content. 
4. The main stages of research work: 

a) preparatory: 
1. The choice of an object, subject, direction and, ultimately, research topic, based on personal 

interests, inclinations; 
2. Asking questions on the chosen topic; 
3. Analysis of literary sources (including critical) on the selected topic; 
4. Based on the results of the literature review, the problem situation is specified, the symbolic 

(linguistic) form of generalization of which is a scientific problem. So, the formulation of the scientific 
problem; 

5. Putting forward hypotheses or assumptions; 
6. Formation of a program, instructions, search for optimal methods for experimental research, 

incl. drawing up an experiment (experiment) scheme; 
b) Conducting a pilot study: 
7. Carrying out observations, establishing their modes, conducting chemical analyzes, preliminary 

comparison of the proposed hypotheses with experimental data, fixing the necessary experimental data 
(description) in special laboratory journals, notebooks; 
c) Processing of experimental data: 

8. General analysis of experience data, their statistical processing, interpretation, comparison and 
generalization, establishment of new facts, substantiation or refutation of the hypotheses under study, 
formulation of unresolved issues and detection of difficulties leading to the formulation of new problems; 

9. Registration of the results of scientific work in the form of articles, theses, projects, reports, 
speeches at conferences. 
5. Scientific discoveries and priority. 
 

Literature/ available resources for students 

1. Novikov, A.S. (2015) Structural Analysis of Science: Problems. Search. Discoveries. 
(Philosophy of Scientific Research). Moscow: URSS. 

2. Gerasimov, I.G. (1985) Research structure. (Philosophical analysis of cognitive activity in 
science). Moscow: URSS. 

Further resources for teachers 

1. Novikov, A.M. and Novikov, D.A. (2017) Scientific research methodology. Moscow: URSS. 
2. Novikov, A.M. and Novikov, D.A. (2020) Methodology: Foundations of the methodology. 

Scientific research methodology. Practical methodology. An introduction to the methodology of artistic 
activity. Methodology of educational activities. Introduction to the methodology of game activity. Moscow: 
URSS. 

3. Ovchinnikov, N.F. (1997) Methodological principles in the history of scientific thought. Moscow: 
URSS. 

4. Bogdanov,  A.A. (2019) Tectology: General Organizational Science. Moscow: URSS. 
5. Shishkov, I.Z. (2019) History and philosophy of science. Moscow: URSS.  
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1.1 Основные этапы научного исследования  

(состояние проблемы) 

Форма обучения/ преподавания: Лекция визуализация, Семинар - обсуждение 

Контактные часы 4 Индивидуальная работа (часы) 2 

Разработчики Письменная Е., Лелеа М., Безгина Ю. 

 

Краткое описание учебной единицы 

1. Научная проблема: структура и типы. 
2. Научный поиск, классическая и не классическая рациональность. 
3. Виды научных исследований: фундаментальные, прикладные и поисковые и их содержание.  
4. Основные этапы научно-исследовательской работы: 

a) подготовительный: 
1. Выбор объекта, предмета, направления и, в конечном итоге, темы исследований, исходя из 
личных интересов, наклонностей; 
2. Постановка вопросов по избранной теме; 
3. Анализ литературных источников (в т.ч. критический) по выбранной теме; 
4. По результатам литературного обзора уточняется проблемная ситуация, знаковой (языковой) 
формой обобщения которой является научная проблема. Итак, формулировка научной проблемы; 
5. Выдвижение гипотез или исходных положений; 
6. Формирование программы, инструкций, поиск оптимальных методик для экспериментального 
исследования, в т.ч. составление схемы опыта (эксперимента); 

b) Проведение экспериментального исследования: 
7. Осуществление наблюдений, установление их режимов, проведение химических анализов, 
предварительное сравнение предлагаемых гипотез с данными эксперимента, фиксация 
необходимых данных опыта (описание) в специальных лабораторных журналах, тетрадях; 

c) Обработка опытных данных: 
8. Общий анализ данных опыта, их статистическая обработка, интерпретация, сравнение и 
обобщение, установление новых фактов, обоснование или опровержение исследуемых гипотез, 
формулирование нерешенных вопросов и обнаружение трудностей, ведущих к постановке новых 
задач; 
9. Оформление результатов научной работы в виде статей, тезисов, проектов, отчетов, выступлений 
на конференциях. 

5. Научные открытия и приоритет. 

 

Литература/доступные ресурсы для студентов 

1. Новиков, А.С. (2015) Структурный анализ науки: Проблемы. Поиски. Открытия. 
(Философия научного поиска). Москва: URSS. 

2. Герасимов, И.Г. (1985) Структура научного исследования. (Философский анализ 
познавательной деятельности в науке). Москва: URSS. 
 

Дополнительные ресурсы для преподавателей 

1. Новиков, А.М. и Новиков, Д.А. (2017) Методология научного исследования. Москва : 
Либроком. 

2. Новиков, А.М. и Новиков, Д.А. (2020) Методология: Основания методологии. Методология 
научного исследования. Методология практической деятельности. Введение в методологию 
художественной деятельности. Методология учебной деятельности. Введение в методологию 
игровой деятельности. Москва: Стереотип. 

3. Овчинников, Н.Ф. (1997) Методологические принципы в истории научной мысли. Москва: 
URSS.  

4. Богданов, А.А. (2019) Тектология: Всеобщая организационная наука. Москва: URSS. 
5. Шишков, И.З. (2019) История и философия науки. Москва: URSS. 
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1.2 The formulation of the objectives of the study 

Form of study/ teaching: Conference Workshop, Master Class 

Contact hours 3 Individual work (hours) 2 

Developers Yu. Bezgina, E. Pismennaya  

 

Brief description of the teaching unit 

How to determine the purpose and objectives of the study (master class) 
The purpose of the study answers the question of why it is being conducted. Research tasks help 

to achieve this goal. 
These are mandatory points in any scientific work, without which it will not be allowed to defend 

itself. They are formulated briefly and as clearly as possible, so that the reader can immediately 
understand what the work is about. 

 
The master class is proposed to be conducted according to the following plan: 
1. What is the purpose and objectives of the study 
2. Purpose of the study 
3. Objectives of the study 
4. Life hacks to determine the purpose and objectives of the study 
5. Examples of the purpose and objectives of the study 
6. Video, how to determine the purpose and objectives of the study 
7. Conclusions 
 
At the end of the master class, hold a conference, considering the following questions (Individual 

work): 
 
1 Goal definition and research  
2 Formulation of the research task  
3 Determine the purpose of the study  
4 Mistakes in the formulation of goals and objectives 

 

Literature/ available resources for students 

1. Sinchenko, G.Ch. (2015) Thesis Logic: Study Guide. Moscow: FORUM. 
2. Kosmin, V. V. (2019) Fundamentals of Scientific Research. Moscow: Publishing Center RIOR. 

 

Further resources for teachers 

1. Andreev. G. I., Barvinenko. V. V., Verba. V. S.  and Tarasov. A. K (2012) Fundamentals of 
scientific work and methodology of dissertation research: monograph. Moscow: Finance and Statistics. 

2. Dospekhov, B.A. (2011) Field experiment technique (with the basics of statistical processing of 
research results). Moscow: Alliance. 

3. Burda, A. G. (2015) Fundamentals of research activities. Krasnodar: Kuban. state agrarian 
university. 
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1.2 Формулировка целей исследования 

Форма обучения/ преподавания: Конференция, Мастер-класс 

Контактные часы 3 Индивидуальная работа (часы) 2 

Разработчики Письменная Е., Безгина Ю. 

 

Краткое описание учебной единицы 

Как определить цель и задачи исследования (мастер класс) 
Цель исследования отвечает на вопрос, зачем оно проводится. Задачи исследования 

помогают достигнуть поставленной цели. 
Это обязательные пункты в любой научной работе, без которых ее не допустят до защиты. 

Они формулируются кратко и максимально четко, чтобы читатель мог сразу понять, о чем работа. 
Мастер-класс предлагается провести по следующему плану: 

1. Что такое цель и задачи исследования 

2. Цель исследования 

3. Задачи исследования 

4. Лайфхаки по определению цели и задач исследования 

5. Примеры цели и задач исследования 

6. Видео, как определить цель и задачи исследования 

7. Выводы 

По итогам мастер-класса провести конференцию, рассмотрев следующие повросы 
(самостоятельная работ): 

1 Определение цели и исследования  
2 Формулировка задачи исследования  
3 Определяем цель исследования  
4 Ошибки при формулировании целей и задач 

 

Литература/доступные ресурсы для студентов 

1. Синченко, Г.Ч. (2015) Логика диссертации. Москва: ФОРУМ. 
2. Космин, В.В. (2019) Основы научных исследований. Москва: Издательский Центр РИОР.  

 

Дополнительные ресурсы для преподавателей 

1. Андреев, Г. И. и Барвиненко, В. В. и Верба, В. С. и Тарасов, А. К. (2012) Основы научной 
работы и методология диссертационного исследования : монография Москва: Финансы и 
статистика. 

2. Доспехов, Б. А. (2011) Методика полевого опыта (с основами статистической обработки 
результатов исследований). Москва: Альянс. 

3. Бурда, А.Г. (2015) Основы научно-исследовательской деятельности. Краснодар: Изд-во 
КубГАУ. 
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1.3 Development of own solutions (goals setting)  

(Program development and selection of research methods) 

Form of study/ teaching: Lecture-consultation 

Contact hours 2 Individual work (hours) 2 

Developers E. Pismennaya, L. Maznitsyna  

 

Brief description of the teaching unit 

1. Theoretical and methodological foundations of research in agriculture and management. 

2. General plan of research activities. Key elements of a research program. Determination of the 

stages and procedures for developing a research program. 

3. Theoretical and empirical research methods. Forecasting methods in scientific research. 

 

 

 

Literature/ available resources for students 

1. Shklyar, M.F. (2010) Fundamentals of Scientific Research: textbook. Manual. Moscow: 
Publishing and trade corporation "Dashkova and K0". 

2. Mampe, I. (2009) Modeling method as one of the most adequate, objective and reliable 

foundations of scientific research. Magazine Language and culture. 

 

Further resources for teachers 

1. Ayvazyan, S.A. and Mkhiatryan, V.S. (2018) Applied statistics and foundations of econometrics. 
Textbook for universities. Moscow: UNITI. 

2. Kulaichev, A.P. (2006) Methods and tools for complex data analysis. Moscow: FORUM: INFRA-
M. 

3. Borovikov, V.  (2001) STATISTICA: The art of data analysis on a computer. For professionals. 
St. Petersburg: Peter. 

4. Sidelnikov, Yu.V. (2004) Expert forecasting technology. Moscow: Good word. 
5. Uemov A.I. (1972) Analogy in the practice of scientific research. Moscow: Science. 
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1.3 Разработка собственных решений (постановка целей). 

(Разработка программы и выбор методов исследования) 

Форма обучения/ преподавания: Лекция-консультация 

Контактные часы 2 Индивидуальная работа (часы) 2 

Разработчики Письменная Е., Мазницына Л. 

 

Краткое описание учебной единицы 

1. Теоретико-методологические основы исследований в сельском хозяйстве и менеджменте. 
2. Общий план исследовательских действий. Основные элементы программы исследований. 
Определение этапов и процедуры разработки программы исследования. 
3. Теоретические и эмпирические методы исследований. Методы прогнозирования в научных 
исследованиях. 
 

 

Литература/доступные ресурсы для студентов 

1. Шкляр, М.Ф. (2010) Основы научных исследований. Москва: Издательско-торговая 
корпорация «Дашкова и К0». 

2. Мампе, И. (2009) Метод моделирования как один из наиболее адекватных, 
объективных и надежных фундаментов научных исследований. Журнал Язык и культура. 
 

Дополнительные ресурсы для преподавателей 

1. Айвазян, С.А. и Мхиатрян, В.С. (2018) Прикладная статистика и основы 
эконометрики. Москва: ЮНИТИ.  

2. Кулаичев, А.П. (2006) Методы и средства комплексного анализа данных. Москва: 
ФОРУМ: ИНФРА-М. 

3. Боровиков, В. (2001) STATISTICA: Искусство анализа данных на компьютере. Для 
профессионалов. Санкт-Петербург: Питер. 

4. Сидельников, Ю.В. (2004) Технология экспертного прогнозирования. Москва: Доброе 

слово. 

5. Уемов, А.И. (1972) Аналогия в практике научных исследований. Москва: Наука. 
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1.4 Processing and analysis of research data, and their comparative 

analysis with existing analogues 

Form of study/ teaching: Seminar – discussion 

Contact hours 2 Individual work (hours) 1 

Developers Yu. Bezgina, M. Lelea, E. Pismennaya 

 

Brief description of the teaching unit 

Processing and analysis of research data, as well as their comparative analysis with existing analogues 
(seminar discussion with previous individual work) 

Summary of the results: 
1. Describe the relationship in which the results of significant effects are revealed. 
2. Compare the same type of dependencies with differences in some parameters; evaluate the qualitative 

changes in the type of dependence and the magnitude of the effect when changing this parameter. 
3. Compare the relationships of the dependencies that were obtained by different methods, study the 

sequence. 
4. Identify qualitative and quantitative correspondences, contradictions, and identify really new material. 
5. Discuss, analyze the options, compare with the theory, put forward hypotheses about the nature of the 

phenomena and the causes of the newly discovered dependencies 
 
Description is the result of observation and experiment, consisting in fixing the data with the help of certain 

systems of notation accepted in science.  
Ordering is the process of arranging elements, facts, records, and certain research results according to a 

certain unifying factor. 
Analysis - the actual or mental dissection of an integral subject into its component parts (sides, signs, 

properties, relations or connections) for the purpose of its comprehensive study. Analysis, when breaking down 
objects into parts and studying each of them, must necessarily consider them not by themselves, but as parts of a 
single whole. 

Synthesis is the actual or mental reunion of the whole from the parts, elements, sides, and connections 
identified by analysis. With the help of synthesis, we restore the object as a concrete whole in all the variety of its 
manifestations. 

Comparison - comparison of objects in order to identify signs of similarity or signs of difference between 
these objects.  

Interpretation -- a set of values (meanings), attached anyway elements (expressions, formulas and symbols) 
to any natural science or in the abstract-deductive theory (in the cases when "understanding" exposed the elements of 
this theory, we also say about the interpretation of the symbols, formulas, etc.). 

Synthesis-logical transition from the individual to the General, from the less General to the more General 
knowledge, establishes the General properties and characteristics of the studied objects. The acquisition of 
generalized knowledge means a deeper reflection of reality, insight into its essence. 

 

Literature/ available resources for students 

1. Sinchenko, G.Ch. (2015) Thesis Logic: Study Guide. - Moscow: FORUM. 
2. Kosmin, V. V. (2019) Fundamentals of Scientific Research. Moscow: Publishing Center RIOR. 

 

Further resources for teachers 

1. Andreev. G. I., Barvinenko. V. V., Verba. V. S.  and Tarasov. A. K (2012) Fundamentals of 
scientific work and methodology of dissertation research: monograph. Moscow: Finance and Statistics. 

2. Dospekhov, B.A. (2011) Field experiment technique (with the basics of statistical processing of 
research results). Moscow : Alliance, 2011. 

3. Burda, A. G. Fundamentals of research activities. Krasnodar : Cuban. state agrarian university. 

  



Enhancement of Postgraduate Studies  

on Sustainable Agriculture and Future Farming Systems 

Project number 610383-EPP-1-2019-1-DE-EPPKA2-CBHE-JP 

 

14 (RU) 

1.4 Обработка и анализ данных исследований, а также их 

сравнительный анализ с существующими аналогами 

Форма обучения/ преподавания: Семинар - обсуждение 

Контактные часы 2 Индивидуальная работа (часы) 1 

Разработчики Безгина Ю., Лелеа М., Письменная Е. 

 

Краткое описание учебной единицы 

Обработка и анализ данных исследований, а также их сравнительный анализ с существующими аналогами 
(семинар обсуждение с предшествующей индивидуальной работой) 

Краткая схема изложения результатов: 
1. Описать зависимость, в которой выявлены результаты значимых эффектов. 
2. Сопоставить однотипные зависимости при отличии некоторых параметров; оценить качественные 

изменения вида зависимости и величины эффекта при изменении данного параметра. 
3. Сравнить взаимосвязи зависимостей, которые были получены различными методами, изучить 

последовательность. 
4. Определить качественные и количественные соответствия, противоречия и выделить 

действительно новый материал. 
5. Обсудить, проанализировать варианты, сравнить с теорией, выдвинуть гипотезы о природе 

явлений и причинах вновь обнаруженных зависимостей. 
Анализ -- фактическое или мысленное расчленение целостного предмета на составные части 

(стороны, признаки, свойства, отношения или связи) с целью его всестороннего изучения. Анализ, разлагая 
предметы на части и изучая каждую из них, должен обязательно рассматривать их не сами по себе, а как 
части единого целого. 

Синтез -- фактическое или мысленное воссоединение целого из частей, элементов, сторон и связей, 
выделенных с помощью анализа. С помощью синтеза мы восстанавливаем предмет как конкретное целое во 
всем многообразии его проявлений.  

Сравнение -- сопоставление объектов с целью выявления признаков сходства или признаков 
различия между этими объектами.  

Интерпретация -- совокупность значений (смыслов), придаваемых так или иначе элементам 
(выражениям, формулам, символам) какой-либо естественнонаучной или абстрактно-дедуктивной теории (в 
случаях же, когда «осмыслению» подвергаются сами элементы этой теории, то говорят также об 
интерпретации символов, формул и т. д.). 

Обобщение -- логический процесс перехода от единичного к общему, от менее общего к более 
общему знанию, при этом устанавливаются общие свойства и признаки исследуемых объектов. Получение 
обобщенного знания означает более глубокое отражение действительности, проникновение в ее сущность. 

 

Литература/доступные ресурсы для студентов 

1. Синченко, Г.Ч. (2015) Логика диссертации. Москва: ФОРУМ. 
2. Космин, В.В. (2019) Основы научных исследований. Москва: Издательский Центр РИОР. 

 

Дополнительные ресурсы для преподавателей 

1. Андреев, Г. И. и Барвиненко, В. В. и Верба, В. С. и Тарасов, А. К. (2012) Основы научной 
работы и методология диссертационного исследования : монография. Москва: Финансы и 
статистика. 

2. Доспехов, Б. А. (2011) Методика полевого опыта (с основами статистической обработки 
результатов исследований). Москва: Альянс. 

3. Бурда, А.Г. (2015) Основы научно-исследовательской деятельности. Краснодар: Изд-во 
КубГАУ. 
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1.5 The correct formulation of the results 

Form of study/ teaching: Laboratory work 

Contact hours 4 Individual work (hours) 2 

Developers E. Pismennaya, L Maznitsyna  

 

Brief description of the teaching unit 

During the lesson, the following questions will be considered: 
1. Registration of the results of scientific work. 
2. Scientific documents and publications. Primary and secondary information. 
3. Library and bibliographic classification of documentary form. 
4. State ruler of scientific and technical information. Scientific and technical patent information. 
5. Methods of informing the scientific community about the results of scientific research. 

 

 

 

Literature/ available resources for students 

1. Volkov, Yu.G. (2003) Thesis. Preparation, protection, registration. Practical guide. Moscow : 
Gardariki. 

2. Kuzin, F.A. (2003) PhD thesis. Methods of writing, design rules and protection procedure. A 
practical guide for graduate students and degree seekers. Moscow : Os-89. 
 

 

Further resources for teachers 

1. Potselueva, L.A. (2007) On the question of streamlining the design of dissertations. Magazine 
Modern problems of science and education. 6-2. 

2. Nalimov, V.V. (1971) Experiment theory. Moscow : Nauka. 
3. Krutov, V.I. and Grushko, I.M. and Popov, V.V. (1989) Fundamentals of scientific research. 

Moscow: Higher School. 
4. Krasovsky, G.I. and Filaretov, G.F. Experiment planning. Minsk: BSU Publishing House. 
5. Tikhomirov, V. B. (1974) Planning and analysis of the experiment. Moscow: Light Industry. 
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1.5 Правильная формулировка результатов 

Форма обучения/ преподавания: Кейс-анализ, лабораторная работа 

Контактные часы 4 Индивидуальная работа (часы) 2 

Разработчики Письменная Е., Мазницына Л. 

 

Краткое описание учебной единицы 

 
В ходе занятия будут рассмотрены следующие вопросы: 

1. Оформление результатов научной работы.  
2. Научные документы и издания. Первичная и вторичная информация. 
3. Библиотечно-библиографическая классификация документальной формы. 
4. Государственный рубликатор научно-технической информации. Научно-техническая 

патентная информация. 
5. Способы информирования научной общественности о результатах научного 

исследования. 
 

Литература/доступные ресурсы для студентов 

1. Волков, Ю.Г. (2003) Диссертация. Подготовка, защита, оформление. Москва : 
Гардарики. 

2. Кузин, Ф.А. (2003) Кандидатская диссертация. Методика написания, правила 
оформления и порядок защиты. Практическое руководство для аспирантов и соискателей. Москва: 
Ось-89. 
 

 

Дополнительные ресурсы для преподавателей 

1. Поцелуева, Л.А. (2007) К Вопросу упорядочения оформления диссертационных 
работ.  Журнал Современные проблемы науки и образования. 6-2. 

2. Налимов, В.В. (1971) Теория эксперимента Москва : Наука. 
3. Крутов, В.И. и Грушко, И.М. и Попов, В.В. (1989) Основы научных исследований. 

Москва: Высшая школа. 
4. Красовский, Г.И. и Филаретов, Г.Ф. (1982) Планирование эксперимента. Минск : Изд-

во БГУ. 
5. Тихомиров, В.Б. (1974) Планирование и анализ эксперимента Москва Легкая 

индустрия. 
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2. Scientific publishing, incl. methods of literature 
research 

Scientists will learn what types of scientific publications are and how to correctly formulate their topics. Get information 

about the different types of journals and how to select the appropriate journal for the manuscript. They will learn how to 

prepare material for publication and how to work with scientific databases, detailed rules for the process of submitting a 

manuscript to a journal. Learn how to promote publication during and after manuscript writing to increase visibility and 

citations.  

Learning outcomes  

Competence 1: Postgraduate / doctoral students are able to write up scientific research results and potentially publish 

them in internationally high-ranking journals. 

► Knowledge 1: Postgraduate / doctoral students know the rules and principles of writing scientific publications, 

including formulation of research hypotheses, method description and discussion of results. 

► Knowledge 2: Postgraduate / doctoral students know the rules of authorship, copyright and ethics of scientific 

publishing. 

► Skill 1: Postgraduate / doctoral students are able to elaborate a manuscript based on scientific research for a 

scientific journal of choice, using scientific databases for journal selection. 

Content 

‒ Defining a topic for scientific publication and formulating a hypothesis. 

‒ Methods of research work with databases of scientific articles and data bases on scientific 

journals/publishing houses. 

‒ Planning of research design and embedded experiments for subsequent scientific publications. 

‒ Principles of writing a scientific publication on the materials of the works. 

‒ Choosing the journal, submission and promotion of scientific publication.   

‒ Ethics of publishing. 

Professional content consists in the concept of the results of scientific research and their compliance with the 

requirements for possible publication in international top-rated journals.  

The methodological content consists in the use of rules and principles for writing scientific publications, including the 

formulation of research hypotheses, description of the methodology and discussion of results, rules of co-authorship, 

copyright and ethics of scientific publications. 

The practical content implies the ability to prepare a manuscript based on scientific research for the selected scientific 

journal. 

Interdisciplinary content is interrelated with the disciplines: Research data management, Modern methods of statistics.  



Enhancement of Postgraduate Studies  

on Sustainable Agriculture and Future Farming Systems 

Project number 610383-EPP-1-2019-1-DE-EPPKA2-CBHE-JP 

 

18 (RU) 

2. Подготовка научных публикаций, включая 
методы исследовательской работы с литературой 

Ученые узнают, какие бывают типы научных публикаций и как правильно сформулировать их тематику. 

Получают информация о различных типах журналов и о том, как выбрать подходящий журнал для рукописи. 

Узнают, как готовить материал к публикации и как работать с научными базами данных, подробные правила 

процесса подачи рукописи в журнал. Знакомятся с информацией о том, как продвигать публикацию уже во 

время написания рукописи и после публикации, чтобы увеличить заметность и количество цитирований. 

Результаты обучения 

Компетенция 1: Готов получать знания о процессе описания результатов научных исследований и 

способность их возможной публикации в международных высокорейтинговых журналах. 

► Знание 1: Правила и принципы написания научных публикаций, включая формулировку 

исследовательских гипотез, описание методики и обсуждение результатов.  

► Знание 2: Правила соавторства, авторского права и этики научных публикаций.  

► Умение 1: Уметь подготовить рукопись на основе научных исследований для выбранного 

научного журнала, используя базы научных данных для отбора журналов. 

Содержание 

‒ Определение темы для научной публикации и формулирование гипотезы. 

‒ Методы исследовательской работы с базами данных научных журналов / издательств. 

‒ Планирование дизайна исследования и встроенных экспериментов для последующих научных 

публикаций. 

‒ Принципы написания научной публикации по материалам работ. 

‒ Выбор журнала, подача и продвижение научных публикаций. 

‒ Издательская этика. 

Профессиональное содержание заключается в понятии о результатах научных исследований и их 

соответствии требованиям для возможной публикации в международных высокорейтинговых журналах.  

Методологическое содержание заключается в использовании правил и принципов написания научных 

публикаций, включая формулировку исследовательских гипотез, описание методики и обсуждение 

результатов, правил соавторства, авторского права и этики научных публикаций.  

Практическое содержание заключается в умении подготовить рукопись на основе научных исследований для 

выбранного научного журнала.  

Междисциплинарное содержание заключается во взаимосвязи с дисциплинами: Управление данными 

научных исследований, Современные методы статистики  
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Structure of Subtopic 2  

Scientific publishing, incl. methods of literature research 
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2.1 Defining a topic for scientific publication and formulating 

a hypothesis. 

1     

2.2 Methods of research work with databases of scientific 

articles and data bases on scientific journals/publishing 

houses. 

 2   1 

2.3 Planning of research design and embedded experiments 

for subsequent scientific publications. 

1  1  1 

2.4 Principles of writing a scientific publication on the 

materials of the works.  

2  2  2 

2.5 Choosing the journal, submission and promotion of 

scientific publication.   

1  1  1 

2.6 Ethics of publishing. 2     
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Структура Подтемы 2  

Подготовка научных публикаций, включая методы 

исследовательской работы с литературой 

 

Наименование разделов, тем 

Виды учебной работы (ак.часы) 

Контактная работа 
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2.1 Определение темы для научной публикации и 

формулирование гипотезы. 

1     

2.2 Методы исследовательской работы с базами данных 

научных журналов / издательств. 

 2   1 

2.3 Планирование дизайна исследования и встроенных 

экспериментов для последующих научных публикаций. 

1  1  1 

2.4 Принципы написания научной публикации по 

материалам работ. 

2  2  2 

2.5 Выбор журнала, подача и продвижение научных 

публикаций. 

1  1  1 

2.6 Издательская этика. 2     
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2.1 Defining a topic for scientific publication and formulating a 

hypothesis 

 

Form of study/ teaching: Problem lecture 

Contact hours 1 Individual work (hours)  

Developers Ivan Dubovsky, Axel Schwerk 

 

Brief description of the teaching unit 

Purpose of the unit: Understanding how to define a topic for scientific publication, formulate a correct 
hypothesis and choose the type of manuscript. 
 
An abstract: 
The students get aware of the different types of scientific publications, and how to formulate a topic for the 
respective publication. The students get aware of types of scientific research hypotheses and how to 
formulate them correctly. 
 
Contents: 

1. List of different types of scientific publications (short communication, full research papers, meta-
analyses, reviews, mini reviews etc.). 

2. Formulation a topic (i.e. title) for the respective publication.  
3. Types of scientific research hypotheses and how to formulate them correctly. 

 

Literature/ available resources for students 

1. Öchsner, Andreas (2013) Introduction to Scientific Publishing, Springer Briefs in Applied 
Sciences and Technology, Springer Berlin Heidelberg, p.91 ISBN 9783642386459  
 

Further resources for teachers 

1. Hays, J. C. (2010). Eight recommendations for writing titles of scientific 
manuscripts. Public Health Nursing, 27(2), 101-103. doi: 10.1111/j.1525-1446.2010.00832.x 

2. Jamali, H. R., & Nikzad, M. (2011). Article title type and its relation with the number of 
downloads and citations. Scientometrics, 88(2), 653–661. doi: 10.1007/s11192-011-0412- z 
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2.1 Определение темы для научной публикации и 

формулирование гипотезы  

 

Форма обучения/ преподавания: Проблемная лекция 

Контактные часы 1 Индивидуальная работа (часы)  

Разработчики Дубовский И., Шверк А. 

 

Краткое описание учебной единицы 

Цель учебной единицы: дать представление о том как сформулировать тему для научной 
публикации, правильную гипотезу и подобрать тип рукописи. 

 
Аннотация: 
Студенты узнают о различных типах научных публикаций и о том, как сформулировать тему 

для соответствующей публикации. Студенты узнают о типах гипотез научных исследований и о 
том, как их правильно сформулировать. 

 
Содержание: 
1. Список различных типов научных публикаций (краткое сообщение, полные 

исследовательские статьи, метаанализ, обзоры, мини-обзоры и т. д.). 
2. Формулировка темы (т.е. название) для соответствующей публикации. 
3. Типы научно-исследовательских гипотез и как их правильно сформулировать. 

 

Литература/доступные ресурсы для студентов 

1. Öchsner, Andreas (2013) Introduction to Scientific Publishing, Springer Briefs in Applied 
Sciences and Technology, Springer Berlin Heidelberg, p.91 ISBN 9783642386459  
 

Дополнительные ресурсы для преподавателей 

1. Hays, J. C. (2010). Eight recommendations for writing titles of scientific 
manuscripts. Public Health Nursing, 27(2), 101-103. doi: 10.1111/j.1525-1446.2010.00832.x 

2. Jamali, H. R., & Nikzad, M. (2011). Article title type and its relation with the number of 
downloads and citations. Scientometrics, 88(2), 653–661. doi: 10.1007/s11192-011-0412-z 
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2.2 Methods of research work with databases of scientific articles and 

data bases on scientific journals/publishing houses 

Form of study/ teaching: Case analysis, computer exercises 

Contact hours 2 Individual work (hours) 1 

Developers Yu. Bezgina, I. Dubovsky 

 

Brief description of the teaching unit 

Research methods with databases of scientific journals / publishers allow you to teach how to use 
the resources of leading databases, as well as to use tools designed to search for scientific information. 

 
Information bases 
Presentation of the main Russian-language and English-language databases and electronic 

library systems. 
The use of abstract and full-text databases (DB) in research activities is a necessary condition for 

successful research work in the modern world. The capabilities of abstract databases allow you to search 
through the materials of a number of leading scientific publications in the world, and full-text databases 
provide access to their content. 

 
Affiliation, transliteration of names and design of links 
Affiliation rules 
Using bibliographic managers. 
GOST for bibliography design 
Transliteration rules 
 
Log search 
Methodological recommendations for determining the undesirable journal for publication 
Bibliometric databases, scientific indicators 
User manual, registration rules, editing the author's profile (computer exercises) 
Methods of searching for information in databases (computer exercises) 

 

Literature/ available resources for students 

1. Öchsner, Andreas (2013) Introduction to Scientific Publishing, Springer Briefs in Applied 
Sciences and Technology, Springer Berlin Heidelberg, p.91 ISBN 9783642386459  

2. Speight, James G.; Foote, Russell (2011). Ethics in Science and Engineering. John Wiley & 
Sons. 

3. Hartley, J. (2008). Academic writing and publishing: A practical guidebook. Abingdon, Oxon: 
Routledge. 
 

Further resources for teachers 

1. Hays, J. C. (2010). Eight recommendations for writing titles of scientific manuscripts. Public 
Health Nursing, 27(2), 101-103. doi: 10.1111/j.1525-1446.2010.00832.x 

2. Jamali, H. R., & Nikzad, M. (2011). Article title type and its relation with the number of 
downloads and citations. Scientometrics, 88(2), 653–661. doi: 10.1007/s11192-011-0412-z 

3. Hartley, J. (2012). New ways of making academic articles easier to read. International Journal 
of Clinical and Health Psychology, 12(1), 143-160. 
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2.2 Методы исследовательской работы с базами данных научных 

журналов / издательств 

Форма обучения/ преподавания: Кейс-анализ, упражнения на компьютере 

Контактные часы 2 Индивидуальная работа (часы) 1 

Разработчики Безгина Ю., Дубовский И. 

 

Краткое описание учебной единицы 

Методы исследовательской работы с базами данных научных журналов / издательств 
позволяют научить использовать ресурсы ведущих баз данных, а также пользоваться 
инструментами, предназначенными для поиска научной информации. 

 
Информационные базы 
Представление основных русскоязычных и англоязычных БД и электронно-библиотечных 

систем. 
Использование реферативных и полнотекстовых баз данных (БД) в научно-

исследовательской деятельности является необходимым условием успешной научно-
исследовательской работы в современном мире. Возможности реферативных БД позволяют 
осуществлять поиск по материалам ряда ведущих научных изданий в мире, а полнотекстовые БД 
дают доступ к их содержанию. 

 
Аффилиация, транслитерация имен и оформление ссылок 
Правила аффилиации 
Использование библиографических менеджеров. 
ГОСТ по оформлению библиографии 
Правила транслитерации 
 
Поиск журнала 
Методические рекомендации по определению нежелательного для публикации журнала 
Библиометрические базы данных, научные показатели 
Руководство пользователя, правила регистрации, редактирование авторского профиля 

(компьютерные упражнения) 
Методика поиска информации в базах данных (компьютерные упражнения) 

 

Литература/доступные ресурсы для студентов 

1. Öchsner, Andreas (2013) Introduction to Scientific Publishing, Springer Briefs in Applied 
Sciences and Technology, Springer Berlin Heidelberg, p.91 ISBN 9783642386459  

2. Speight, James G.; Foote, Russell (2011). Ethics in Science and Engineering. John Wiley & 
Sons. p. 241. 

3. Hartley, J. (2008). Academic writing and publishing: A practical guidebook. Abingdon, Oxon: 
Routledge. 
 

Дополнительные ресурсы для преподавателей 

1. Hays, J. C. (2010). Eight recommendations for writing titles of scientific manuscripts. Public 
Health Nursing, 27(2), 101-103. doi: 10.1111/j.1525-1446.2010.00832.x 

2. Jamali, H. R., & Nikzad, M. (2011). Article title type and its relation with the number of 
downloads and citations. Scientometrics, 88(2), 653–661. doi: 10.1007/s11192-011-0412-z 

3. Hartley, J. (2012). New ways of making academic articles easier to read. International Journal 
of Clinical and Health Psychology, 12(1), 143-160. 
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2.3 Planning of research design and embedded experiments for 

subsequent scientific publications 

Form of study/ teaching: Lecture, project work 

Contact hours 2 Individual work (hours) 1 

Developers Ivan M. Dubovsky, Margareta Lelea, Ekaterina Grizanova 

 

Brief description of the teaching unit 

Purpose of the unit: Understanding how to design research and embedded experiments for subsequent 
scientific publications 
 
An abstract: Students get aware of different types of experiments, statistical models, set up of the 
experimental design, definition of sample size, assessment of time and costs needed for the experiment. 
Possible types of publications. 
 
Contents: 
1. Different types of experiments and experimental design. 
2. Definition of sample size and statistical models. 
3. Time and costs needed for the experiment. 
4.  Possible types of publications (research paper, short communication, meta-analysis, review 
paper).  
 

Literature/ available resources for students 

1. Öchsner, Andreas (2013) Introduction to Scientific Publishing, Springer Briefs in Applied 
Sciences and Technology, Springer Berlin Heidelberg, p.91 ISBN 9783642386459  

2. Hartley, J. (2008). Academic writing and publishing: A practical guidebook. Abingdon, 
Oxon: Routledge. 
 

Further resources for teachers 

1. Jamali, H. R., & Nikzad, M. (2011). Article title type and its relation with the number of 
downloads and citations. Scientometrics, 88(2), 653–661. doi: 10.1007/s11192-011-0412-z 

2. Hartley, J. (2012). New ways of making academic articles easier to read. International 
Journal of Clinical and Health Psychology, 12(1), 143-160. 
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2.3 Планирование дизайна исследования и встроенных 

экспериментов для последующих научных публикаций 

Форма обучения/ преподавания: Лекция, проектная работа 

Контактные часы 2 Индивидуальная работа (часы) 1 

Разработчики Дубовский И., Margareta Lelea, Гризанова Е. 

 

Краткое описание учебной единицы 

Цель учебной еденицы: Дать представление о том, как спланировать дизайн эксперимента и какие 
работыы провести для последующий публикации результатов в научном журнале. 
 
Аннотация: студенты знакомятся с различными типами экспериментов, статистическими моделями, 
созданием экспериментального плана, определением размера выборки, оценкой времени и затрат, 
необходимых для эксперимента. Типы публикаций.  
 
Содержание: 
1. Различные типы экспериментов и схемы экспериментов. 
2. Определение размера выборки и статистических моделей. 
3. Время и затраты, необходимые для эксперимента. 
4. Возможные типы публикаций (исследовательская статья, сообщение, метаанализ, обзорная 
статья). 
 

Литература/доступные ресурсы для студентов 

1. Öchsner, Andreas (2013) Introduction to Scientific Publishing, Springer Briefs in Applied 
Sciences and Technology, Springer Berlin Heidelberg, p.91 ISBN 9783642386459  

2. Hartley, J. (2008). Academic writing and publishing: A practical guidebook. Abingdon, 
Oxon: Routledge. 
 

Дополнительные ресурсы для преподавателей 

1. Jamali, H. R., & Nikzad, M. (2011). Article title type and its relation with the number of 
downloads and citations. Scientometrics, 88(2), 653–661. doi: 10.1007/s11192-011-0412-z 

2. Hartley, J. (2012). New ways of making academic articles easier to read. International 
Journal of Clinical and Health Psychology, 12(1), 143-160. 
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2.4 Principles of writing a scientific publication on the materials of the 

works 

Form of study/ teaching: Lecture, project work 

Contact hours 4 Individual work (hours) 2 

Developers Ivan Dubovskiy, Axel Schwerk, Margareta Amy Lelea, Inga Rumkina 

 

Brief description of the teaching unit 

Purpose of the unit: Understanding how to write a scientific publication on the materials of the 
works. 

 
An abstract: Students get informed how to prepare the material for the publication. Which material 

should be presented as tables and which material as figures, technical rules for preparing the figures and 

tables, structure of the manuscript according to the rules of the selected journal, formatting of the 

manuscript, rules of citing other papers in the manuscript. 

 
Contents: 

1. Structures of scientific publication (formulation of the goal of the study and the hypotheses; 
methods and results sections; principes writing of the discussion and conclusion). 

2. Types of material for presentation as figures and tables. 
3. Rules of citing other papers in the manuscript. 
4. References systems. 

 

Literature/ available resources for students 

1. Öchsner, Andreas (2013) Introduction to Scientific Publishing, Springer Briefs in Applied 
Sciences and Technology, Springer Berlin Heidelberg, p.91 ISBN 9783642386459  

2. Hartley, J. (2008). Academic writing and publishing: A practical guidebook. Abingdon, 
Oxon: Routledge. 
 

Further resources for teachers 

1. Jamali, H. R., & Nikzad, M. (2011). Article title type and its relation with the number of 
downloads and citations. Scientometrics, 88(2), 653–661. doi: 10.1007/s11192-011-0412-z 

2. Hartley, J. (2012). New ways of making academic articles easier to read. International 
Journal of Clinical and Health Psychology, 12(1), 143-160. 
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2.4 Принципы написания научной публикации по материалам 

работ 

Форма обучения/ преподавания: Лекция, проектная работа 

Контактные часы 4 Индивидуальная работа (часы) 2 

Разработчики Дубовский И., Axel Schwerk, Margareta Amy Lelea, Рюмкина И. 

 

Краткое описание учебной единицы 

Цель учебной еденицы: Дать представление о том, как написать научную публикацию по 
материалам научных исследований. 
 
Аннотация: Студенты узнают, как подготовить материал для публикации. Какие материалы должны 
быть представлены в виде таблиц, а какой - в виде рисунков, технические правила оформления 
рисунков и таблиц, структура рукописи в соответствии с правилами выбранного журнала, 
форматирование рукописи, правила цитирования других статей в рукописи. 
 
Содержание: 
1. Структура научной публикации (формулировка цели исследования и гипотез; методы и разделы 
результатов; принципы написания обсуждения и заключения). 
2. Виды материала для представления в виде рисунков и таблиц. 
3. Правила цитирования других статей в рукописи. 
4. Cистемы для подготовки списка литературы. 
 

Литература/доступные ресурсы для студентов 

1. Öchsner, Andreas (2013) Introduction to Scientific Publishing, Springer Briefs in Applied 
Sciences and Technology, Springer Berlin Heidelberg, p.91 ISBN 9783642386459  

2. Hartley, J. (2008). Academic writing and publishing: A practical guidebook. Abingdon, 
Oxon: Routledge. 
 

Дополнительные ресурсы для преподавателей 

1. Jamali, H. R., & Nikzad, M. (2011). Article title type and its relation with the number of 
downloads and citations. Scientometrics, 88(2), 653–661. doi: 10.1007/s11192-011-0412-z 

2. Hartley, J. (2012). New ways of making academic articles easier to read. International 
Journal of Clinical and Health Psychology, 12(1), 143-160. 
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2.5 Choosing the journal, submission and promotion of scientific 

publication 

Form of study/ teaching: Lecture, project work 

Contact hours 2 Individual work (hours) 1 

Developers Ivan Dubovsky, Axel Schwerk, Ekaterina Grizanova, Lyazzat Seleuova 

 

Brief description of the teaching unit 

Purpose of the unit: Understanding how to choose the journal, submission and promotion of scientific 
publication. 
 
An abstract: Information about the different types of journals and how to choose an appropriate journal for 

the manuscript. Detailed steps/rules of the sub-mission process. Declaration of conflicts. Information how 

to promote the publication already during writing the manuscript and after publishing in order to increase 

visibility and numbers of citations. Journal costs. predatory journals. 

 
Contents: 

1. Information about the different types of journals (printed or online, open-access or not, page 

charges or not, etc.) and how to choose an appropriate journal for the manuscript. 

2. Detailed steps/rules of the sub-mission process, for example how to upload the manuscript to the 

respective platform, how to propose referees if requested, selection of copy rights if requested, 

declaration of conflicts if necessary, how to react on the reviews written by the reviewers, etc. 

3. Information how to promote the publication already during writing the manuscript (formulation of 

title and key words) and after publishing in order to increase visibility and numbers of citations.  

4. Journal costs. predatory journals. 

 

Literature/ available resources for students 

1. Öchsner, Andreas (2013) Introduction to Scientific Publishing, Springer Briefs in Applied 
Sciences and Technology, Springer Berlin Heidelberg, p.91 ISBN 9783642386459  

2. Speight, James G.; Foote, Russell (2011). Ethics in Science and Engineering. John Wiley 
& Sons. p. 241. ISBN 9781118104842. 
 

Further resources for teachers 

1. Jamali, H. R., & Nikzad, M. (2011). Article title type and its relation with the number of 
downloads and citations. Scientometrics, 88(2), 653–661. doi: 10.1007/s11192-011-0412-z 

2. - https://cofactorscience.com/journal-selector  
3. - https://journalfinder.elsevier.com/  
4. - https://journalsuggester.springer.com/  

 

 

  



Enhancement of Postgraduate Studies  

on Sustainable Agriculture and Future Farming Systems 

Project number 610383-EPP-1-2019-1-DE-EPPKA2-CBHE-JP 

 

30 (RU) 

2.5 Выбор журнала, подача и продвижение научных публикаций 

Форма обучения/ преподавания: Лекция, проектная работа 

Контактные часы 2 Индивидуальная работа (часы) 1 

Разработчики Дубовский И., Axel Schwerk, Гризанова Е., Селеуова Л. 

 

Краткое описание учебной единицы 

Цель учебной еденицы: Дать представление о том, как выбрать журнал, подача и 
продвижение научных публикаций. 

Аннотация: информация о различных типах журналов и о том, как выбрать подходящий 
журнал для рукописи. Подробные шаги и правила процесса пдачи статьи. Конфликт интресов. 
Информация о том, как продвигать публикацию уже во время написания рукописи и после 
публикации, чтобы увеличить видимость и количество цитирований. Платные журналы. Журналы 
«хищники». 

 
Содержание: 
1. Информация о различных типах журналов (печатные или онлайн, с открытым или 

закрытым доступом, оплата). Как выбрать подходящий журнал для рукописи. 
2. Подробные шаги / правила процесса подачи статьи, например, как загрузить рукопись на 

соответствующую платформу, как предлагать рецензентов, если требуется, выбор прав на 
копирование, если требуется, объявление конфликтов при необходимости, как реагировать на 
отзывы, написанные рецензентами и т. д. 

3. Информация о том, как продвигать публикацию уже во время написания рукописи 
(формулировка названия и ключевых слов) и после публикации с целью увеличения видимости и 
количества цитирований. 

4. Платные журналы. Журналы «хищники» 
 

Литература/доступные ресурсы для студентов 

1. Öchsner, Andreas (2013) Introduction to Scientific Publishing, Springer Briefs in Applied 
Sciences and Technology, Springer Berlin Heidelberg, p.91 ISBN 9783642386459  

2. Speight, James G.; Foote, Russell (2011). Ethics in Science and Engineering. John Wiley 
& Sons. p. 241. ISBN 9781118104842. 
 

Дополнительные ресурсы для преподавателей 

1. Jamali, H. R., & Nikzad, M. (2011). Article title type and its relation with the number of 
downloads and citations. Scientometrics, 88(2), 653–661. doi: 10.1007/s11192-011-0412-z 

2. - https://cofactorscience.com/journal-selector  
3. - https://journalfinder.elsevier.com/  
4. - https://journalsuggester.springer.com/  
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2.6 Ethics of publishing 

Form of study/ teaching: Lecture – discussion 

Contact hours 2 Individual work (hours)  

Developers Ivan Dubovskiy, Axel Schwerk, Margareta Amy Lelea, Inga Rumkina 

 

Brief description of the teaching unit 

Purpose of the unit: Understanding what is ethics of publishing. 
 
An abstract: Information about the duties of all partners involved in the publishing process. 

Information about originality of the manuscript and plagiarism. Rules of authorship on a publication. 

Multiple, redundant or concurrent publication. 

 
Contents: 
1. Information about the duties of all partners involved in the publishing process, i.e. duties of 

authors, reviewers, editors, publisher. Information about originality of the manuscript and plagiarism. What 

are multiple, redundant or concurrent publications? 

2. Rules of authorship on a publication: Who has to be and author and who not, order of the 

author on the publication, etc. 

 

Literature/ available resources for students 

1. Öchsner, Andreas (2013) Introduction to Scientific Publishing, Springer Briefs in Applied 
Sciences and Technology, Springer Berlin Heidelberg, p.91 ISBN 9783642386459  

2. Speight, James G.; Foote, Russell (2011). Ethics in Science and Engineering. John Wiley 
& Sons. p. 241. ISBN 9781118104842. 
 

Further resources for teachers 

1. Hays, J. C. (2010). Eight recommendations for writing titles of scientific 
manuscripts. Public Health Nursing, 27(2), 101-103. doi: 10.1111/j.1525-1446.2010.00832.x 

2. Jamali, H. R., & Nikzad, M. (2011). Article title type and its relation with the number of 
downloads and citations. Scientometrics, 88(2), 653–661. doi: 10.1007/s11192-011-0412-z 

3. Hartley, J. (2012). New ways of making academic articles easier to read. International 
Journal of Clinical and Health Psychology, 12(1), 143-160. 
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2.6 Издательская этика 

Форма обучения/ преподавания: Лекция-дискуссия 

Контактные часы 2 Индивидуальная работа (часы)  

Разработчики Дубовский И., Axel Schwerk, Margareta Amy Lelea, Рюмкина И. 

 

Краткое описание учебной единицы 

Цель учебной еденицы: Дать представление о понятии этики в публикационном процессе. 
 
Аннотация: Информация об обязанностях всех партнеров, участвующих в издательском процессе. 
Информация об оригинальности рукописи и плагиате. Правила авторства на публикацию. 
Многократная, повторяющаяся или одновременная публикация. 
 
Содержание: 
1. Информация об обязанностях всех партнеров, участвующих в издательском процессе, то есть об 
обязанностях авторов, рецензентов, редакторов, издателя. Информация об оригинальности 
рукописи и плагиате. Что такое множественные, повторяющиеся или одновременные публикации? 
2. Правила авторства на публикацию: кто должен быть и автор, а кто нет, порядок автора на 
публикацию и т. д. 
 

Литература/доступные ресурсы для студентов 

1. Öchsner, Andreas (2013) Introduction to Scientific Publishing, Springer Briefs in Applied 
Sciences and Technology, Springer Berlin Heidelberg, p.91 ISBN 9783642386459  

2. Speight, James G.; Foote, Russell (2011). Ethics in Science and Engineering. John Wiley 
& Sons. p. 241. ISBN 9781118104842. 
 

Дополнительные ресурсы для преподавателей 

1. Hays, J. C. (2010). Eight recommendations for writing titles of scientific 
manuscripts. Public Health Nursing, 27(2), 101-103. doi: 10.1111/j.1525-1446.2010.00832.x 

2. Jamali, H. R., & Nikzad, M. (2011). Article title type and its relation with the number of 
downloads and citations. Scientometrics, 88(2), 653–661. doi: 10.1007/s11192-011-0412-z 

3. Hartley, J. (2012). New ways of making academic articles easier to read. International 
Journal of Clinical and Health Psychology, 12(1), 143-160. 
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3. Advanced statistical methods 

The goal is to familiarize postgraduate / doctoral students with the process of developing, planning and 

implementing advanced research projects from start to completion, including the formulation of proposals, 

data collection, analysis and sharing of results through publications and presentations. The purpose of 

introducing graduate/doctoral students to this process is that they can conceptualize and implement 

research that meets the requirements of main sustainability issues in agriculture. By promoting rigorous 

scientific practice, they are more likely to conduct relevant research that will make a difference in the 

broader sustainability debate. 

Learning outcomes  

Competence 1: Postgraduate / doctoral students are able to critically analyze and evaluate modern scientific 

achievements, generate new ideas in solving research and practical problems, including in interdisciplinary areas. 

► Knowledge 1: Knowledge of the methods of scientific knowledge, including statistical methods, as well as 

approaches statistical calculations using software. 

► Skill 1: Postgraduate / doctoral students are able to identify and describe patterns of professional development, 

modeling and forecasting the consequences of the identified patterns. 

Competence 2: Postgraduate / doctoral students are able to independently carry out research in the relevant 

professional field using modern methods of statistics ICT. 

► Knowledge 2: Knowledge of the main sources and methods of searching for scientific information in the relevant 

professional field. 

► Skill 2: Postgraduate / doctoral students are able to apply modern statistical methods, tools and technologies of 

research and project activities in certain areas of science and professional activity. 

Content 

‒ Introduction to modern methods of organizing centralized and distributed databases (including spatial, 

temporal, streaming and highly available). 

‒ Modern methods of organizing mass parallel data processing. 

‒ Modern models of knowledge representation. 

‒ Modern statistical data analysis methods.. 

The methodological content consists in acquiring the skills of identifying and describing patterns of development of 

professional activity, modeling and predicting consequences of the identified patterns 

The practical content consists of the ability to use methods of collection, processing, systematization and generalization 

of mass information about the state and development of processes and phenomena in practical applied tasks  

General professional content consists in the ability to collect, select and use the necessary data and effectively apply 

statistical methods for their analysis in the professional field  
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3. Современные методы статистики 

Цель подтемы – ознакомить аспирантов/докторантов с процессом разработки, планирования и реализации 

передовых научно-исследовательских проектов от начала до их завершения, включая формулировку 

предложений, сбор данных, анализ и обмен результатами посредством публикаций и презентаций. 

Знакомство с этим процессом направлено на то, что они могут концептуализировать и реализовывать 

исследования, отвечающие требованиям основных проблем устойчивости в сельском хозяйстве. Продвигая 

строгую научную практику, они с большей вероятностью будут проводить соответствующие исследования, 

которые будут иметь значение в более широких дебатах об устойчивости. 

Результаты обучения 

Компетенция 1: Способен критически анализировать и оценивать современные научные 

достижения, генерировать новые идеи при решении исследовательских и практических задач, в 

том числе в междисциплинарных областях. 

► Знание 1: Методов научного познания, в том числе статистических, а также подходов к 

проведению статистических расчетов с использованием ИКТ. 

► Умение 1: Использовать навыки выявления и описания закономерностей развития 

профессиональной деятельности, моделирования и прогнозирования последствий выявленных 

закономерностей. 

Компетенция 2: Способен самостоятельно осуществлять научно-исследовательскую деятельность 

в соответствующей профессиональной области с использованием современных методов 

статистики и информационно-коммуникационных технологий. 

► Знание 2: Основных источников и методов поиска научной информации в соответствующей 

профессиональной области. 

► Умение 2: Применять современные статистические методы, инструменты и технологии научно-

исследовательской и проектной деятельности в определенных областях науки и 

профессиональной деятельности. 

 

Содержание 

‒ Введение в современные методы организации централизованных и распределительных баз 

данных (включая пространственные, временные, потоковые и высокодоступные). 

‒ Современные методы организации массовой параллельной обработки данных. 

‒ Современные модели представления знаний.  

‒ Современные методы статистического анализа данных. 

Методологическое содержание заключается в приобретении навыков выявления и описания 

закономерностей развития профессиональной деятельности, моделирования и прогнозирования последствий 

выявленных закономерностей 

Практический контент заключается в умении использовать в практических прикладных задачах методы 

сбора, обработки, систематизации и обобщения массовой информации о состоянии и развитии процессов и 

явлений  

Общепрофессиональное содержание заключается в способности собирать, отбирать и использовать 

необходимые данные и эффективно применять статистические методы для их анализа в профессиональной 

области.  
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Structure of Subtopic 3  

Advanced statistical methods 
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3.1 Introduction to modern methods of organizing 
centralized and distributed databases (including spatial, 
temporal, streaming and high availability). 

2 2 1  1 

3.2 Modern methods of organizing mass parallel data 
processing. 

2 2 1  1 

3.3 Modern models of knowledge representation.  2 2   2 

3.4 Modern statistical data analysis methods. 2  2  2 
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Структура Подтемы 3  

Современные методы статистики 

 

Наименование разделов, тем 

Виды учебной работы (ак.часы) 
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3.1 Введение в современные методы организации 

централизованных и распределительных баз данных 

(включая пространственные, временные, потоковые и 

высокодоступные). 

2 2 1  1 

3.2 Современные методы организации массовой 

параллельной обработки данных. 

2 2 1  1 

3.3 Современные модели представления знаний.  2 2   2 

3.4 Современные методы статистического анализа 

данных.  

2  2 

 

 2 
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3.1 Introduction to modern methods of organizing centralized and 

distributed databases  

Form of study/ teaching: Visualization lecture/ Preparation for lab work/The solution of experimental tasks 

/Self study of materials 

Contact hours 5 Individual work (hours) 1 

Developers Gulden Murzabekova, Ismailova Aliya 

 

Brief description of the teaching unit 

Overview of databases and database management systems (DBMS). Database schemas, database 
types, and database operations. Centralized and distributed DBMS. Types of distributed DBMS and their 
architecture. Optimization of queries in distributed systems and transaction processing systems. 
 

A database is an ordered collection of related data created for a specific purpose. 
A database management system is a set of programs that allow you to create and maintain a 

database. 
A database schema is a description of a database that is specified during database design and is 

subject to infrequent changes. It defines the organization of data, the relationships between them, and the 
constraints associated with them. 

Types of DBMS. There are four types of DBMS: 1) hierarchical; 2) network; 3) relational; 4) object 
oriented. 

Database operations. There are four main operations with the database: create, get, update and 
delete. 

Centralized database - a database placed in the form of a single information array on one or 
several media in one computer. 

A distributed database is a collection of interconnected databases that are distributed over a 
computer network or the Internet. The Distributed Database Management System (DDBMS) manages the 
distributed database and provides mechanisms to make the databases transparent to users. In these 
systems, data is deliberately distributed across multiple nodes so that all of the organization's computing 
resources can be optimally used. 

Types of distributed DBMS and their architecture. 
Optimization of queries in distributed systems and transaction processing systems. 

 

Literature/ available resources for students 

1. Özsu, T. M. and Valduriez, P. (2020). Principles of Distributed Database Systems. Springer. 4th 
ed 

2. Coronel, C. and Morris, S. (2019). Database Systems: Design, Implementation, & Management. 
13th Edition.  

3. Братченко, Н.Ю. (2015). Распределенные базы данных. Ставрополь. АГРУС  
 

Further resources for teachers 

1. Date, C.J. (2004). An Introduction to Database Systems. 
2. Petrov, A. (2019). Database Internals: A Deep Dive into How Distributed Data Systems Work. 

O’Reilly. 
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3.1 Введение в современные методы организации 

централизованных и распределительных баз данных 

Форма обучения/ преподавания: Лекция-визуализация /Подготовка к лабор. работе/ Решение задач/ 

Самост. изучение учеб. материалов 

Контактные часы 5 Индивидуальная работа (часы) 1 

Разработчики Мурзабекова Г., Исмаилова А. 

 

Краткое описание учебной единицы 

Обзор баз данных и систем управления базами данных (СУБД). Схемы баз данных, типы 
баз данных и операции с базами данных. Централизованная и распределенная СУБД. Типы 
распределенных СУБД и их архитектура. Оптимизация запросов в распределенных системах и 
системах обработки транзакций. 
 

База данных - это упорядоченный набор связанных данных, созданный для определенной 
цели. 

Система управления базой данных - это набор программ, которые позволяют создавать и 
поддерживать базу данных. 

Схема базы данных - это описание базы данных, которое указывается при проектировании 
базы данных и может изменяться нечасто. Он определяет организацию данных, отношения между 
ними и связанные с ними ограничения. 

Типы СУБД. Существует четыре типа СУБД: 1) иерархическая; 2) сетевая; 3) реляционная; 
4) объектно-ориентированная. 

Операции с базой данных. С базой данных можно выполнить четыре основных операции: 
создание, получение, обновление и удаление. 

Централизованная база данных - база данных, размещенная в виде единого 
информационного массива на одном или нескольких носителях на одном компьютере. 

Распределенная база данных - это совокупность взаимосвязанных баз данных, которые 
распределены по компьютерной сети или Интернету. Система управления распределенной базой 
данных (DDBMS) управляет распределенной базой данных и предоставляет механизмы, 
позволяющие сделать базы данных прозрачными для пользователей. В этих системах данные 
преднамеренно распределяются между несколькими узлами, чтобы все вычислительные ресурсы 
организации могли использоваться оптимальным образом. 

Типы распределенных СУБД и их архитектура. 
Оптимизация запросов в распределенных системах и системах обработки транзакций. 

 

Литература/доступныересурсыдлястудентов 

1. Özsu, T. M. and Valduriez, P. (2020). Principles of Distributed Database Systems. Springer. 4th 
ed 

2. Coronel, C. and Morris, S. (2019). Database Systems: Design, Implementation, & Management. 
13th Edition.  

3. Братченко, Н.Ю. (2015). Распределенные базы данных. Уч. пособие. Ставрополь.  
 

Дополнительныересурсыдляпреподавателей 

1. Date, C.J. (2004). An Introduction to Database Systems. 
2. Petrov, A. (2019). Database Internals: A Deep Dive into How Distributed Data Systems Work. 

O’Reilly. 
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3.2 Modern methods of organizing mass parallel data processing 

Form of study/ teaching: Visualization lecture/ Preparation for lab work/The solution of experimental tasks 

/Self study of materials 

Contact hours 5 Individual work (hours) 1 

Developers Gulden Murzabekova, Ismailova Aliya 

 

Brief description of the teaching unit 

Concurrency control protocols. Controlling concurrency in distributed systems. Deadlock handling. 
Replication control algorithms. Database recovery. Database security and cryptography. 
 

Various approaches to concurrency control. Concurrency control techniques ensure that 
multiple transactions are executed concurrently while maintaining the ACID properties of transactions and 
serializability in schedules. 

DBMS concurrency control: lock-based protocols. Concurrency control algorithms based on a 
transaction timestamp to coordinate concurrent access to a data item to ensure serializability. Optimistic 
Concurrency Control Algorithm. 

Controlling concurrency in distributed systems. 
Deadlock handling mechanisms in centralized and distributed database systems. 
Replication control techniques and algorithms required to replication control. Replication is a 

technique used in distributed databases to store multiple copies of a data table across different sites. The 
problem with having multiple copies across multiple sites is maintaining data consistency, especially 
during update operations. 

Error types and commit protocols. In a distributed database system, failures can be broadly 
categorized into software failures, failures, and network failures. Typical database recovery strategies: 

Data security is a mandatory aspect of any database system. This is especially important in 
distributed systems because of the large number of users, fragmented and replicated data, multiple sites, 
and distributed control. Cryptography is the science of encrypting information before sending it over 
unreliable communication channels so that only an authorized recipient can decode and use it. Security in 
distributed databases. 
 

Literature/ available resources for students 

1. Özsu, T. M. and Valduriez, P. (2020). Principles of Distributed Database Systems. Springer. 4th 
ed 

2. Kleppmann, M. (2017). Designing Data-Intensive Applications: The Big Ideas Behind Reliable, 
Scalable, and Maintainable Systems.  
 

Furtherresourcesforteachers 

1. Date, C.J. (2004). An Introduction to Database Systems. 
2. Petrov, A. (2019). Database Internals: A Deep Dive into How Distributed Data Systems Work. 

O’Reilly. 
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3.2 Современные методы организации массовой параллельной 

обработки данных 

Форма обучения/ преподавания: Лекция-визуализация /Подготовка к лабор. работе/ Решение задач/ 

Самост. изучение учеб. материалов 

Контактные часы 5 Индивидуальная работа (часы) 1 

Разработчики Мурзабекова Г., Исмаилова А. 

 

Краткое описание учебной единицы 

Протоколы управления параллелизмом. Управление параллелизмом в распределенных 
системах. Обработка тупиков. Алгоритмы управления репликацией. Восстановление базы данных. 
Безопасность баз данных и криптография. 

 
Различные подходы к управлению параллелизмом. Методы управления параллелизмом 

обеспечивают одновременное выполнение нескольких транзакций при сохранении свойств ACID 
транзакций и сериализуемости в расписаниях. 

Контроль параллелизма СУБД: протоколы на основе блокировок. Алгоритмы управления 
параллелизмом на основе метки времени транзакции для координации одновременного доступа к 
элементу данных для обеспечения сериализуемости. Оптимистический алгоритм управления 
параллелизмом. 

Управление параллелизмом в распределенных системах. 
Механизмы обработки тупиков в централизованных и распределенных системах баз 

данных. 
Методы и алгоритмы управления репликацией, необходимые для управления 

репликацией. Репликация - это метод, используемый в распределенных базах данных для 
хранения нескольких копий таблицы данных на разных сайтах. Проблема с наличием нескольких 
копий на нескольких сайтах заключается в поддержании согласованности данных, особенно во 
время операций обновления. 

Типы ошибок и протоколы фиксации. В системе распределенной базы данных сбои можно 
в целом разделить на сбои программного обеспечения, сбои и сбои сети. Типичные стратегии 
восстановления базы данных: 

Безопасность данных - обязательный аспект любой системы баз данных. Это особенно 
важно в распределенных системах из-за большого количества пользователей, фрагментированных 
и реплицированных данных, нескольких сайтов и распределенного управления. Криптография - это 
наука о шифровании информации перед ее отправкой по ненадежным каналам связи, так что 
только авторизованный получатель может ее расшифровать и использовать. Безопасность в 
распределенных базах данных. 
 

Литература/доступныересурсыдлястудентов 
1. Özsu, T. M. and Valduriez, P. (2020). Principles of Distributed Database Systems. Springer. 4th 

ed 
2. Coronel, C. and Morris, S. (2019). Database Systems: Design, Implementation, & Management. 

13th Edition.  
 

Дополнительныересурсыдляпреподавателей 
1. Date, C.J. (2004). An Introduction to Database Systems. 
2. Petrov, A. (2019). Database Internals: A Deep Dive into How Distributed Data Systems Work. 

O’Reilly. 
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3.3 Modern models of knowledge representation 

Form of study/ teaching: Visualization lecture/ Preparation for lab work/The solution of experimental tasks 

/Self study of materials 

Contact hours 4 Individual work (hours) 2 

Developers Gulden Murzabekova, Ismailova Aliya 

 

Brief description of the teaching unit 

Knowledge types: procedural, declarative, implicit. Knowledge representation in intelligent systems. 
Knowledge representation models: formal logical models, semantic networks, frames, production models, 
mathematical models, criterion models, neural networks, conceptual graphs, stochastic models. The 
relationship between different approaches to knowledge representation. 
 

Knowledge in the knowledge base is presented in a specific form. The form of knowledge 
representation has a significant impact on the characteristics and properties of the system; therefore, 
knowledge representation is one of the most important problems typical for knowledge-based systems. 

Knowledge representation is the formalization and structuring (in order to facilitate the solution of 
the problem) knowledge, with the help of which the main characteristic features are reflected: internal 
interpretability, structuredness, coherence, semantic metrics, activity. 

Overview of knowledge representation models: 
1) formal logical models; 
2) semantic networks; 
3) frames; 
4) production models; 
5) mathematical models; 
6) criterion models; 
7) neural networks; 
8) conceptual graphs; 
9) stochastic models for representing knowledge under conditions of uncertainty. The relationship 

between different approaches to knowledge representation. 
 

Literature/ available resources for students 

1. Sovietov, B.Ya. and Tsekhanovsky, V.V.  and Chertovskaya V.D. (2012). Representation of 
knowledge in information systems. Moscow: Academy 

2. Vanharmelen, F.  and Lifschitz, V. and Porter, B. (2007). Handbook of Knowledge 
Representation. San Diego: Elsevier Science. 
 

Further resources for teachers 

Chein, M.  and Mugnier, M.-L. (2009). Graph-based Knowledge Representation (Advanced 
Information and Knowledge Processing).  
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3.3 Современные модели представления знаний 

Форма обучения/ преподавания: Лекция-визуализация /Подготовка к лабор. работе/ Решение задач/ 

Самост. изучение учеб. материалов 

Контактные часы 4 Индивидуальная работа (часы) 2 

Разработчики Мурзабекова Г., Исмаилова А. 

 

Краткое описание учебной единицы 

Типы знаний: процедурные, декларативные, неявные. Представление знаний в интеллектуальных 
системах. Модели представления знаний: формальные логические модели, семантические сети, 
фреймы, производственные модели, математические модели, модели критериев, нейронные 
сети, концептуальные графы, стохастические модели. Взаимосвязь различных подходов к 
представлению знаний. 
 

Знания в базе знаний представлены в определенной форме. Форма представления знаний 
оказывает значительное влияние на характеристики и свойства системы; поэтому представление 
знаний - одна из наиболее важных проблем, типичных для систем, основанных на знаниях. 

Представление знаний - это формализация и структурирование (с целью облегчения 
решения проблемы) знаний, с помощью которых отражаются основные характерные черты: 
внутренняя интерпретируемость, структурированность, согласованность, семантические метрики, 
активность. 

Обзор моделей представления знаний: 
1) формально-логические модели; 
2) семантические сети; 
3) рамы; 
4) серийные модели; 
5) математические модели; 
6) критериальные модели; 
7) нейронные сети; 
8) концептуальные графы; 
9) стохастические модели представления знаний в условиях неопределенности. 

Взаимосвязь различных подходов к представлению знаний. 
 

Литература/доступные ресурсы для студентов 

1. Sovietov, B.Ya. and Tsekhanovsky, V.V.  and Chertovskaya, V.D. (2012). Representation of 
knowledge in information systems. Moscow: Academy 

2. Vanharmelen, F.  and Lifschitz, V. and Porter, B. (2007). Handbook of Knowledge 
Representation. San Diego: Elsevier Science. 

 

Дополнительные ресурсы для преподавателей 

Chein, M.  and Mugnier, M.- L. (2009). Graph-based Knowledge Representation (Advanced 
Information and Knowledge Processing).  
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3.4 Modern statistical data analysis methods 

Form of study/ teaching: Visualization lecture/ Preparation for lab work/The solution of experimental tasks 

/Self study of materials 

Contact hours 4 Individual work (hours) 2 

Developers Nadezhda Meleshenko, Aizhan Ibyzhanova, Olga Mikhailova 

 

Brief description of the teaching unit 
Statistical methods of data analysis are applied in almost all areas of human activity and scientific 

research. Some methods are universal, others are specific to a particular industry or field of scientific 
activity. 

Time-series analysis is a set of statistical methods for identifying the components of a time 
series and predicting it. A time series or a series of dynamics is a sequence of statistical data collected at 
different points in time about the value of any parameters of the process under study. In the time series, 
each level should be indicated with the measurement time or measurement number in order. The main 
objectives of the analysis: forecasting, based on knowledge of the past; concise description of the 
characteristic features of the series; control the process generating the series. 

Method of sampling - a statistical method of studying the general properties of a set of any 
objects based on the study of the properties of only a part of these objects. The main task of a sample 
survey is to obtain the most accurate description of the general population of interest using sample data 
with a minimum sample size.  

Dispersion analysis is a statistical method for studying relationships. It is used to study the effect 
of one or more qualitative variables on one dependent quantitative variable. Analysis of variance is based 
on the assumption that some variables can be considered as causes (independent variables) and others 
as effects (dependent variables or responses).  

Cluster analysis is a set of multidimensional statistical methods for classifying objects according 
to their characteristics, dividing a set of objects into homogeneous groups that are close in terms of 
defining criteria, identifying objects of a certain group. The main goal of cluster analysis is to find groups of 
similar objects in the sample. Multivariate statistical methods of cluster analysis are divided into 
hierarchical methods (agglomerative and divisive) and non-hierarchical (k-means method, two-stage 
cluster analysis, nearest neighbors method). 

Correlation analysis is a statistical method of studying the relationship between two or more 
random variables. As random variables in empirical research are the values of variables, measured 
properties of the objects of observation. The essence of correlation analysis is to calculate the correlation 
coefficients. The method of calculating the correlation coefficients depends on the scales of measurement 
of the variables between which the relationship is investigated.  

Regression analysis is a technique for examining the statistical relationship between one 
quantitative dependent variable on one or more quantitative independent variables. The goal of regression 
analysis is to use a regression equation to predict the expected mean of the resulting variable. 

Principal component analysis. Principal component analysis allows you to analyze data of large 
dimensions and serves two purposes: reducing the total number of variables (data reduction) in order to 
obtain "principal" and "non-correlated" variables. 
 

Literature/ available resources for students 
1. Box, G. and Jenkins, G. (1976). Time series analysis: forecasting and control, rev. 

ed.  Oakland, California: Holden-Day.  
2. Васильева, Э.К. и Юзбашев, М.М. (2010). Выборочный метод в социально- экономической 

статистике: учебное пособие. Москва: Финансы и статистика. ИНФРА-М.  
3. Yudenkov, V.A. (2013). Dispersion Analysis. Minsk: Biznesofset.  
4. Durand, B. (2012). Cluster analysis. Mоscow: Book on Demand. 
5. Ayvazyan, S.A. and Bukhstaber, V.M. and Enyukov, I.S. and Meshalkin, L.D. (1989) Applied 

statistics. Classification and dimension reduction. Moscow: Finance and statistics. 
6. Rao, S.R. (1968). Linear statistical methods and their applications. Moscow: Nauka. 

 
Further resources for teachers 

Елисеева, И.И. и др. (2010). Статистика: учеб. Москва: Проспект.  
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3.4 Современные методы статистического анализа данных 
Форма обучения/ преподавания: Лекция-визуализация/ Решение задач/ Самост. изучение учеб. 

материалов 

Контактные часы 4 Индивидуальная работа (часы) 2 

Разработчики Мелешенко Н., Ибжанова А., Михайлова О. 
 

Краткое описание учебной единицы 
Статистические методы анализа данных применяются практически во всех областях 

деятельности человека и научных исследований. Одни методы являются универсальными, другие 
специфичными для конкретной отрасли или сферы научной деятельности. 

Анализ временных рядов – совокупность статметодов для выявления составляющих 
временного ряда и его прогнозирования. Временной ряд (ряд динамики) – последовательность 
статистических данных, собранных в разные моменты времени, о значении каких-либо параметров 
изучаемого процесса. Во временном ряде каждому уровню должно быть указанно время измерения 
или номер измерения по порядку. Основные цели анализа: прогнозирование, на основе знания 
прошлого; сжатое описание характерных особенностей ряда; управление процессом, 
порождающим ряд. 

Выборочный метод – статистический метод исследования общих свойств совокупности 
каких-либо объектов на основе изучения свойств лишь части этих объектов. Главная задача 
выборочного обследования – с минимальным объемом выборки получить как можно более точное 
описание интересующей генеральной совокупности с использованием выборочных данных. 

Дисперсионный анализ - статистический метод изучения взаимосвязи. Применяется для 
исследования влияния одной или нескольких качественных переменных на одну зависимую 
количественную переменную. В основе дисперсионного анализа лежит предположение, что одни 
переменные могут рассматриваться как причины (независимые переменные), а другие как 
следствия (зависимые переменные или отклики).  

Кластерный анализ – совокупность многомерных статистических методов классификации 
объектов по характеризующим их признакам, разделение совокупности объектов на однородные 
группы, близкие по определяющим критериям, выделение объектов определенной группы. Главная 
цель кластерного анализа – нахождение групп схожих объектов в выборке. Многомерные 
статистические методы кластерного анализа делятся на иерархические методы (агломеративные и 
дивизимные) и неиерархические (метод k-средних, двухэтапный кластерный анализ, метод 
ближайших соседей).  

Корреляционный анализ – статистический метод изучения взаимосвязи между двумя и 
более случайными величинами. В качестве случайных величин в эмпирических исследованиях 
выступают значения переменных, измеряемые свойства исследуемых объектов наблюдения. Суть 
корреляционного анализа заключается в расчете коэффициентов корреляции. Способ расчета 
коэффициентов корреляции зависит от шкал измерения переменных, между которыми исследуется 
взаимосвязь.  

Регрессионный анализ – это метод изучения статистической взаимосвязи между одной 
зависимой количественной зависимой переменной от одной или нескольких независимых 
количественных переменных. Цель регрессионного анализа – с помощью уравнения регрессии 
предсказать ожидаемое среднее значение результирующей переменной. 

Анализ главных компонент. Этот метод позволяет анализировать данные большой 
размерности и служит для достижения двух целей: уменьшение общего числа переменных 
(редукция данных) для того, чтобы получить «главные» и «некоррелирующие» переменные. 

Литература/доступныересурсыдлястудентов 
1. Box, G. and Jenkins, G. (1976). Time series analysis: forecasting and control, rev. 

ed.  Oakland, California: Holden-Day.  
2. Васильева, Э.К. и Юзбашев, М.М. (2010). Выборочный метод в социально- экономической 

статистике: учебное пособие. Москва: Финансы и статистика. ИНФРА-М.  
3. Yudenkov, V.A. (2013). Dispersion Analysis. Minsk: Biznesofset.  
4. Durand, B. (2012). Cluster analysis. Mоscow: Book on Demand. 
5. Айвазян, С. А. и Бухштабер, В. М. и Енюков, И. С. и Мешалкин, Л. Д. (1989). Прикладная 

статистика. Классификация и снижение размерности. Москва: Финансы и статистика. 
6. Rao, S.R. (1968). Linear statistical methods and their applications. Moscow: Nauka. 

Дополнительные ресурсы для преподавателей 
Елисеева, И.И. и др. (2010). Статистика: учеб. Москва: Проспект.  
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4. Target group oriented presentations (poster, ppt...) 

Formation of researchers' professional knowledge and skills in the preparation and presentation of a scientific text, the 

features of effective visualization of a scientific article and theses of the report. Determination of preparation methods, 

visual presentation and definition of the target group. Obtaining practical skills in preparing presentations and posters, 

drawing up a structure and a plan, mastering modern and alternative technical means and materials. A feature of the 

subtopic is interdisciplinary in nature, obtaining the skills of preparing a good presentation is aimed at understanding and 

using the acquired knowledge in solving problems of science, technology and technology based on the integration of 

knowledge acquired in the course of studying related disciplines. 

Learning outcomes  

Competence 1: Postgraduate / doctoral students are able to present and visualize scientific research data at 

different levels of a research cycle for a target group. 

► Knowledge 1: Postgraduate / doctoral students know the methods for identifying target groups for 

scientific presentations. 

► Knowledge 2: Postgraduate / doctoral students know how to realize the setting of an objective and the 

logic of a presentation and how to identify a structure and a plan of the presentation. 

► Skill 1: Postgraduate / doctoral students are able to elaborate a plan, structure and design of a 

presentation and to evaluate its effectiveness. 

► Skill 2: Postgraduate / doctoral students are able to handle the methods and techniques of elaboration 

and visualization of a presentation. 

 

Content 

‒ Preparing a presentation 

‒ Structure and plan of a presenattion. 

‒ Criteria of a well-done presentation. 

‒ Situational control of a presentation. 

‒ Style of a presentation. 

‒  Technical maintenance of a presentation. 

Professional content consists in the development of professional knowledge and skills in the preparation and 

presentation of a scientific text, the features of effective visualization of a scientific article and theses of the report. 

The methodological content consists in identifying training methods, visual presentation and target group definition. 

The practical content implies obtaining practical skills in preparing presentations and posters, drawing up a structure and 

a plan, mastering modern and alternative technical means and materials. 

Interdisciplinary content consists in obtaining skills for preparing a good presentation, which are aimed at understanding 

and using the acquired knowledge in solving problems of science, engineering and technology based on the integration 

of knowledge acquired in the course of studying related disciplines.  
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4. Подготовка презентаций, ориентированных на 
целевые группы (постер, ppt..) 

Формирование у исследователей профессиональных знаний и навыков при подготовке и 
представления научного текста, особенностей эффективной визуализации научной статьи и 
тезисов доклада. Определение методов подготовки, визуального представления и определения 
целевой группы. Получение практических навыков подготовки презентаций и постеров, 
составление структуры и плана, освоение современных и альтернативных технических средств, и 
материалов. Особенностью подтемы является междисциплинарный характер, получение навыков 
подготовки хорошей презентации направлены на понимание и использование приобретенных 
знаний в решении проблем науки, техники и технологии на основе интеграций знаний, 
приобретаемых в ходе изучения смежных дисциплин. 
Результаты обучения 

Компетенция 1: Готов наглядно представлять результаты научного исследования, полученные на 

всех уровнях научной работы для целевой группы. 

► Знание 1: Методы для определения целевой группы, на которую ориентирована презентация.  

► Знание 2: Способы определения задач и логики презентации, её структуры и плана. 

► Умение 1: Разрабатывать (определять) план, структуру, формат презентации, способы оценки 

её эффективности.  

► Умение 2: Работать с методами и техническими приёмами разработки презентации, её 

наглядным представлением. 

Компетенция 2: Способен наглядно представлять данные научного исследования, полученные на 

всех уровнях научной работы для целевой группы. 

► Знание 1: Методы для определения целевой группы, на которую ориентирована презентация  

► Знание 2: Способы определения задач и логики презентации, её структуры и плана 

► Умение 1: Разрабатывать (определять) план, структуру, формат презентации, способы оценки 

её эффективности 

► Умение 2: Работать с методами и техническими приёмами разработки презентации, её 

наглядным представлением. 

Содержание 

‒ Подготовка презентации. 

‒ Структура и план презентации. 

‒ Критерии хорошей презентации. 

‒ Ситуационный контроль презентации 

‒ Стиль презентации. 

‒ Техническое обеспечение презентации. 

Профессиональное содержание заключается в формировании профессиональных знаний и навыков при 

подготовке и представления научного текста, особенностей эффективной визуализации научной статьи и 

тезисов доклада. Методологическое содержание заключается в определении методов подготовки, 

визуального представления и определения целевой группы. Практическое содержание заключается в 

получение практических навыков подготовки презентаций и постеров, составление структуры и плана, 

освоение современных и альтернативных технических средств, и материалов. Междисциплинарное 

содержание заключается в получении навыков подготовки хорошей презентации, которые направлены на 

понимание и использование приобретенных знаний в решении проблем науки, техники и технологии на 

основе интеграций знаний, приобретаемых в ходе изучения смежных дисциплин..  
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Structure of Subtopic 4  

Target group oriented presentations (poster, ppt...) 

 

Name of topics 

Types of educational work  

(academic hours) 
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4.1 Elaboration of a presentation. 2    1 

4.2 Structure and plan of a presentation.   2  1 

4.3 Criteria of a well-done presentation.   2  1 

4.4 Situational control of a presentation (be attractive and 

interesting to the target audience). 

2    1 

4.5 The style of a presentation.   2  1 

4.6 Technical maintenance of presentation.   2  1 
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Структура Подтемы 4  

Подготовка презентаций, ориентированных на целевые группы 

(постер, ppt...) 

 

Наименование разделов, тем 

Виды учебной работы (ак.часы) 

Контактная работа 
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4.1 Подготовка презентации. 2    1 

4.2 Структура и план презентации.   2  1 

4.3 Критерии хорошей презентации.   2  1 

4.4 Ситуационный контроль презентации (быть 

привлекательными и интересным для целевой 

аудитории). 

2    1 

4.5 Стиль презентации.   2  1 

4.6 Техническое сопровождение презентации.   2  1 
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4.1 Elaboration of a presentation 

Form of study/ teaching: Problem lecture 

Contact hours 2 Individual work (hours) 1 

Developers E.V. Grizanova, A.D. Mankhanov 

 

Brief description of the teaching unit 

The aim of the training unit: to study the basic principles, structure, design, and software for 
preparing a presentation, depending on the target audience and the type of presented material  

Justification of the chosen learning form within the item: a problem-based lecture 
Summary:  the lecture will cover the basic principles, structure, design, and decoration of 

presentations and posters, depending on the target audience and topic. In addition, basic tools and 
software for creating presentations will be presented. 

Content:  
1. Presentation: basic principles. Slides as the main element of the presentation. Perception 

of information. Determination of the target audience (students, scientific community, public speaking). 
Collection, analysis, structuring of information for the preparation of presentations. 

2. The structure of the presentation depending on the target audience (presentation or 
poster at a conference, popular science or educational lecture). Introduction, main part, conclusion. 
Features of presentation materials presentation. 

3. Design and layout presentation. Data visualization, rules for the use of colors, 
backgrounds, fonts, illustrations, the number and quality of tables, the amount of text, diagrams instead of 
text, video. 

Tools for creating presentations. Using templates, styles, creating effects in MS Power point. The 
time limit for speeches, amount of time for the presentation of one slide. 
 

Literature/ available resources for students 

1. Shulgin, V.P.; Phinkov, M.V. &  Prokdi, R.G. (2015) Making impressive presentations 
using PowerPoint 2013 and other programms. St.Petersburg : Nauka i Tekhnika. 

2. Ivers, K. S. & Barron, A. E. (1998). Multimedia projects in education: Designing, 
producing, and assessing. Englewood, CO: Libraries Unlimited.  

3. Gallo, K. (2016) Presentations in the style of TED: 9 techniques of the world's best 
presentations. Moscow: Alpina Pabl. 
 

Further resources for teachers 

1. Muromtseva, A. V. (2011) The art of presentation. The main rules and practical guidance. 
Moscow : FLINTA.  

2. Dan Kennedy &  Dustin Matthews (2019) Hard Presentations: How to Sell Anything to 
Anyone. Moscow: Alpina Publisher. 

3. Morton, S. (2016) Laboratory of presentations: Formula of ideal performance. Moscow: 
Alpina Pabl. 
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4.1 Подготовка презентации 

Форма обучения/ преподавания: Проблемная лекция 

Контактные часы 2 Индивидуальная работа (часы) 1 

Разработчики Гризанова Е., Манханов А. 

 

Краткое описание учебной единицы 

Цель учебной единицы: изучить основные принципы, структуру, правила оформления и 
программное обеспечение для подготовки презентации и в зависимости от целевой аудитории и 
представляемого материала 

Форма проведения занятия: Проблемная лекция 
Аннотация: на лекционном занятии будет рассмотрены основные принципы, структура, 

дизайн и оформление презентаций и постеров в зависимости от целевой аудитории и темы. Кроме 
того, будут представлены базовые инструменты и программное обеспечение для создания 
презентаций.  

Содержание:  
1. Презентация: основные принципы. Слайды как основной элемент презентации. 

Восприятие информации. Определение целевой аудитории (студенты, научное сообщество, не 
специалисты). Сбор, анализ, структурирование информации для подготовки презентаций.  

2. Структура презентации в зависимости от целевой аудитории (презентация или постер на 
конференции, научно-популярная или образовательная лекция). Введение, основная часть, 
заключение. Особенности подачи материалов презентации.  

3. Дизайн и оформление презентации. Визуализация данных, правила использования 
цвета, фона, шрифтов, иллюстраций, количество и качество таблиц, количество текста, схемы 
вместо текста, видеоматериала.  

4. Инструменты создания презентации. Использование шаблонов, стилей, создание 
эффектов в MS Power point. Регламент выступлений, количество времени представления одного 
слайда.  
 

Литература/доступные ресурсы для студентов 

1. Шульгин, В. П. и Финков, М. В. И Прокди Р. Г. (2015) Создание эффектных 
презентаций с использованием PowerPoint 2013 и других программ. Санкт-Петербург : Наука и 
Техника, 2015. 

2. Ivers, K. S., & Barron, A. E. (1998). Multimedia projects in education: Designing, 
producing, and assessing. Englewood, CO: Libraries Unlimited. ISBN 1-800-225-5800 

3. Галло, К. (2016)Презентации в стиле TED: 9 приемов лучших в мире выступлений. 
Москва :Альпина Пабл. 
 

Дополнительные ресурсы для преподавателей 

1. Муромцева, А. В. (2011) Искусство презентации. Основные правила и практические 
рекомендации. Москва : ФЛИНТА. 

2. Кеннеди Дэн и Мэтьюс Дастин (2019) Жесткие презентации: как продать что угодно 
кому угодно. Москва : Альпина Паблишер. 

3. Мортон, С. (2016) Лаборатория презентаций: Формула идеального выступления. 
Москва : Альпина Пабл. 
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4.2 Structure and plan of a presentation 

Form of study/ teaching: Practical work 

Contact hours 2 Individual work (hours) 1 

Developers E.V. Grizanova, A.D. Mankhanov 

 

Brief description of the teaching unit 

The aim of the training unit: to work out the knowledge acquired at the problem lecture "Preparing 
presentations." To learn how to analyze and structure the material to be submitted to the presentation, to 
receive skill creation of a regular effective presentation focused on the target audience, using software 

Justification of the chosen learning form within the item: Practical work 
Summary:  Occupation will allow learning how to analyze and structure the material for the 

presentation, to structure correctly the presentation, to select the design and arrange a presentation, to 
use tools and software to create an effective presentation (poster), focused on the target audience.  

Content:  
1. Identification of the target audience (students, the scientific community, not experts). 

Collection, analysis, structuring of information for the preparation of the presentation or a poster. 
2. Compilation of the presentation structure, depending on the target audience (presentation 

or poster at the conference, popular scientific or educational lecture). 
3. Design and layout presentation. Data visualization, use of color, background, fonts, 

illustrations, control of the quantity and quality of tables, control of the amount of text, drawing up 
introductory and final schemes, selection of video material. 

4. Using templates, styles, creating effects in MS Power point. Check the time for 
presentation and be in a time, the amount of time a presentation slide.  

 

Literature/ available resources for students 

1. Shulgin, V.P.; Phinkov, M.V. &  Prokdi, R.G. (2015) Making impressive presentations 
using PowerPoint 2013 and other programms. St.Petersburg : Nauka i Tekhnika.  

2. Dan Kennedy &  Dustin Matthews (2019) Hard Presentations: How to Sell Anything to 
Anyone. Moscow: Alpina Publisher.. 

3. Morton, S. (2016) Laboratory of presentations: Formula of ideal performance. Moscow: 
Alpina Pabl. 
 

Further resources for teachers 

1. Muromtseva, A. V. (2011) The art of presentation. The main rules and practical guidance. 
Moscow : FLINTA. 

2. Lazarev, D. (2016) Presentation: Better to see once! Moscow: Alpina Pabl. 
3. Gallo, K. (2016) Presentations in the style of TED: 9 techniques of the world's best 

presentations. Moscow: Alpina Pabl. 
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4.2 Структура и план презентации 

Форма обучения/ преподавания: Практическая работа 

Контактные часы 2 Индивидуальная работа (часы) 1 

Разработчики Гризанова Е., Манханов А. 

 

Краткое описание учебной единицы 

Цель учебной единицы: отработать знания, полученные на проблемной лекции «Подготовка 
презентаций». Научить анализировать и структурировать материал для представления в 
презентации, получить навык создания правильно оформленной эффективной презентации, 
ориентированной на целевую аудиторию, с использованием программного обеспечения   

Форма проведения занятия: Практическое занятие 
Аннотация: Занятие позволит научиться анализировать и структурировать материал для 

представления в презентации, правильно составлять стуктуру презентации, выбирать дизайн и 
оформлять презентацию, пользоваться инструментами и програмным обеспечением для создания 
эффективной презентации (постера), ориентированной на целевую аудиторию.   

Содержание:  
1. Определение целевой аудитории: (студенты, научное сообщество, не специалисты). 

Сбор, анализ, структурирование информации для подготовки презентации или постера.  
2. Составление структуры презентации в зависимости от целевой аудитории (презентация 

или постер на конференции, научно-популярная или образовательная лекция).  
3. Дизайн и оформление презентации. Визуализация данных, использования цвета, фона, 

шрифтов, иллюстраций, контроль количество и качество таблиц, контроль количества текста, 
составление вводных и заключительных схем, подбор видеоматериала. 

4. Использование шаблонов, стилей, создание эффектов в MS Power point. Проверка 
регламента для выступлений, количество времени представления одного слайда.  
 

Литература/доступные ресурсы для студентов 

1. Шульгин, В. П. и Финков, М. В. И Прокди Р. Г. (2015) Создание эффектных 
презентаций с использованием PowerPoint 2013 и других программ. Санкт-Петербург : Наука и 
Техника, 2015.  

2. Кеннеди Дэн и Мэтьюс Дастин (2019) Жесткие презентации: как продать что угодно 
кому угодно. Москва : Альпина Паблишер. 

3. Мортон, С. (2016) Лаборатория презентаций: Формула идеального выступления. 
Москва : Альпина Пабл. 
 

Дополнительные ресурсы для преподавателей 

1. Муромцева, А. В. (2011) Искусство презентации. Основные правила и практические 
рекомендации. Москва : ФЛИНТА.  

2. Лазарев, Д. (2016) Презентация: Лучше один раз увидеть! Москва :Альпина Пабл. 
3. Галло, К. (2016)Презентации в стиле TED: 9 приемов лучших в мире выступлений. 

Москва :Альпина Пабл. 
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4.3 Criteria of a well-done presentation 

Form of study/ teaching: Round table discussion 

Contact hours 2 Individual work (hours) 1 

Developers A. Mankhanov, M. Grigoriev, Y. Bezgina 

 

Brief description of the teaching unit 

The aim of the training unit: to develop skills allowing to analyze and evaluate the criteria of a good 
prepared presentation, to choose appropriate ways of presentation makinf in accordance with the target 
audience and the subject of the presentation.  
Justification of the chosen learning form within the item: Round table discussion 
Summary – within the round table learners think over different situations, try various approaches, explore 
effective ways to design better their presentations.  
Content: evaluating the content of the presentation; its design (work with a colour scheme, fonts, pictures, 
schemes, usage of animated elements; aesthetic of the presentation and its structuring. 
 
1. The scientific problem: A well-organized presentation is necessary for good visual dynamics.  
2. Scientific research, traditional and non-traditional  expediency. 
3. Types of scientific studies: applied and  exploratory and their content.  
1. Major stages of the research work: preparatory stage; conducting theoretical and empirical 
studies; work on the presentation and its design; making a speech. 
 

 

 

Literature/ available resources for students 

1. Shulgin, V.P.; Phinkov, M.V. &  Prokdi, R.G. (2015) Making impressive presentations 
using PowerPoint 2013 and other programms. St.Petersburg : Nauka i Tekhnika. 

2. Ivers, K. S. & Barron, A. E. (1998). Multimedia projects in education: Designing, 
producing, and assessing. Englewood, CO: Libraries Unlimited.  

3. Gallo, K. (2016) Presentations in the style of TED: 9 techniques of the world's best 
presentations. Moscow: Alpina Pabl. 
 

 

Further resources for teachers 

1. Muromtseva, A. V. (2011) The art of presentation. The main rules and practical guidance. 
Moscow : FLINTA.  

2. Dan Kennedy &  Dustin Matthews (2019) Hard Presentations: How to Sell Anything to 
Anyone. Moscow: Alpina Publisher. 

3. Morton, S. (2016) Laboratory of presentations: Formula of ideal performance. Moscow: 
Alpina Pabl. 
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4.3 Критерии хорошей презентации 

Форма обучения/ преподавания: Лекция дискуссия 

Контактные часы 2 Индивидуальная работа (часы) 1 

Разработчики Манханов А., Григорьев М., Безгина Ю. 

 

Краткое описание учебной единицы 

Цель учебной единицы: получить умения по анализу и оцениванию критерий хорошей 
презентации, выбор оптимальных вариантов для создания эффективных презентация в 
зависимости от целевой аудитории и темы. 

Обоснование выбора формы проведения занятия в рамках представленной темы: Круглый 
стол 

Аннотация – обучающиеся в рамках круглого стола, создадут презентации и подготовят 
доклады по определенным условиям и требованиям, исследуют ситуации и различные подходы. 
На занятии будут даны названия критерий и оцениваемые параметры презентации, по которым 
сами обучающиеся примут участие в оценке и анализу подготовленных презентаций.     

 
Содержание:  
1. Общие критерии содержания и формы (дизайна): соответствие содержания презентации 

аудитории (контексту) и соответствие дизайна содержанию; наличие сюжета — концепции, 
истории, символа — центра презентации, делающего ее уникальной; простота на всех уровнях. 

2. Критерии содержания: ясность цели презентации (зачем она, о чем она); логика и 
последовательность подачи информации; парцелляция информации. 

3. Критерии дизайна: минимум текста и максимум изображений; единство стиля всех 
слайдов; гармоничное сочетание цветов. 

4. Шкала оценки презентации: критерии, оцениваемые параметры, определение уровня 
освоения компетенций.  
 

Литература/доступные ресурсы для студентов 

1. Шульгин, В. П. и Финков, М. В. И Прокди Р. Г. (2015) Создание эффектных 
презентаций с использованием PowerPoint 2013 и других программ. Санкт-Петербург : Наука и 
Техника, 2015. 

2. Ivers, K. S., & Barron, A. E. (1998). Multimedia projects in education: Designing, 
producing, and assessing. Englewood, CO: Libraries Unlimited. ISBN 1-800-225-5800 

3. Галло, К. (2016)Презентации в стиле TED: 9 приемов лучших в мире выступлений. 
Москва :Альпина Пабл. 
 

Дополнительные ресурсы для преподавателей 

1. Муромцева, А. В. (2011) Искусство презентации. Основные правила и практические 
рекомендации. Москва : ФЛИНТА. 

2. Кеннеди Дэн и Мэтьюс Дастин (2019) Жесткие презентации: как продать что угодно 
кому угодно. Москва : Альпина Паблишер. 

3. Мортон, С. (2016) Лаборатория презентаций: Формула идеального выступления. 
Москва : Альпина Пабл. 
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4.4 Situational control of a presentation  

(be attractive and interesting to the target audience) 

Form of study/ teaching: Lecture – discussion 

Contact hours 2 Individual work (hours) 1 

Developers E.V. Grizanova, Yu. Bezgina, A.D. Mankhanov 

 

Brief description of the teaching unit 

Purpose of the unit: the basic techniques to attract attention and interaction with the target 
audience of listeners. The appearance of the speaker. Kinds of questions from the audience, and styles of 
answers to questions. 

Forms of conducting classes: lecture – discussion 
Abstract: the lecture will be considered the basic techniques to attract the attention and interest of 

the audience, the principles and methods of interaction with the audience. Will consider different kinds of 
questions and answers on them, how to keep the discussion. Occupation will allow learning how the 
speaker behaves correctly and have control of the situation, how to answer the questions, depending on 
the target audience. 

Contents: 
1. The appearance of the speaker (clothing, hairstyle, makeup, accessories), depending on 

the target audience (the research community, students, interview, public speaking). 
2. The manner of presentation: pure speech, gestures, location in the audience - at one 

place or moving in audience, pointers, contact with the audience 
3. Interaction with the audience: greeting, questions to the audience during the speech, 

jokes - when and how, answers to questions. Analysis of the main types of questions, the emergence of 
discussions, the main styles of answering questions, and exits from discussions 

4. Completion of the speech. Thanks to the audience, colleagues involved in obtaining data 
or preparing a presentation. Presentation of the contacts for future interactions. Opportunity to ask 
questions after the presentation time.  
 

Literature/ available resources for students 
1. Carmine Gallo (2015) Talk Like TED: The 9 Public-Speaking Secrets of the World's Top. 

Magazine St. Martin's Griffin; Reprint edition. 
2. Rebrik, S.V. (2004) Presentation: 10 lessons. Moscow:  Publishing house Eksmo. 
3. Garr Reynolds (2008) Presentation Zen: Simple Ideas on Presentation Design and Delivery 

Magazine Nw Rldra Pub2007, USA. 
 

Further resources for teachers 
1. Dan Kennedy &  Dustin Matthews (2019) Hard Presentations: How to Sell Anything to 

Anyone. Moscow: Alpina Publisher. 
2. Muromtseva, A. V. (2011) The art of presentation. The main rules and practical guidance. 

Moscow : FLINTA.  
3. Morton, S. (2016) Laboratory of presentations: Formula of ideal performance. Moscow: 

Alpina Pabl. 
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4.4 Ситуационный контроль презентации  

(быть привлекательными и интересным для целевой аудитории) 

Форма обучения/ преподавания: Лекция дискуссия 

Контактные часы 2 Индивидуальная работа (часы) 1 

Разработчики Гризанова Е., Безгина Ю., Манханов А. 

 

Краткое описание учебной единицы 

Цель учебной единицы: разобрать основные приемы, направленные на привлечение 
внимания и взаимодействия с целевой аудитории слушателей. Разобрать особенности внешнего 
вида выступающего. Разобрать различные виды вопросов от аудитории и стили ответов на 
вопросы.   

Формы проведения занятия: лекция дискуссия 
Аннотация: на лекционном занятии будет рассмотрены основные приемы привлечения 

внимания и интереса аудитории, принципы и способы взаимодействия со слушателями. Будут 
рассмотрены варианты задаваемых вопросов и вариантов ответов на различные типы вопросов, 
ведение дисскуссии. Занятие позволит научиться правильно вести себя при представлении 
презентации, в ответах на вопросы, в зависимости от целевой аудитории, и самому спикеру 
достойно выглядеть и владеть ситуацией. 

Содержание: 
1. Внешний вид выступающего (одежда, прическа, макияж, аксесуары), в зависимости от 

целевой аудитории (научное сообщество, студенты, интервью, публичное выступление). 
2. Манера выступления: чистая речь, жестикуляция, местоположение в аудитории – за 

тумбой или передвижение по аудитории, указки, контакт с аудиторией. 
3. Взаимодействие с аудиторией: приветствие, вопросы к аудитории по ходу выступления, 

шутки – когда и как, ответы на вопросы. Разбор основных видов задаваемых вопросов, 
возникновения дискуссий, основные стили ответов на вопросы и выходов из дискуссий.  

4. Завершение выступления. Благодарность аудитории, коллегам, принимающим участие в 
получении данных или подготовке презентации. Представление контактов для будущих 
взаимодействий. Возможность задать вопросы после окончания времени выступления. 
 

Литература/доступные ресурсы для студентов 
1. Carmine Gallo (2015) Talk Like TED: The 9 Public-Speaking Secrets of the World's Top. 

Magazine St. Martin's Griffin; Reprint edition. 
2. Rebrik, S.V. (2004) Presentation: 10 lessons. Moscow:  Publishing house Eksmo. 
3. Garr Reynolds (2008) Presentation Zen: Simple Ideas on Presentation Design and Delivery 

Magazine Nw Rldra Pub2007, USA. 
 

Дополнительные ресурсы для преподавателей 
1. Кеннеди Дэн и Мэтьюс Дастин (2019) Жесткие презентации: как продать что угодно 

кому угодно. Москва : Альпина Паблишер. 
2. Муромцева, А. В. (2011) Искусство презентации. Основные правила и практические 

рекомендации. Москва : ФЛИНТА. 
3. Мортон, С. (2016) Лаборатория презентаций: Формула идеального выступления. 

Москва : Альпина Пабл. 
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4.5 The style of a presentation 

Form of study/ teaching: Practical work 

Contact hours 2 Individual work (hours) 1 

Developers E.V. Grizanova, A.D. Mankhanov 

 

Brief description of the teaching unit 

Purpose of the unit: to work out the knowledge gained at the lecture-discussion "Situational control 
of the presentation (to be attractive and interesting for the target audience)". To teach how to use basic 
techniques aimed at attracting attention and interacting with the target audience of listeners. To teach how 
to answer different kinds of questions from the audience. 

Forms of conducting classes: Practical work 
Abstract: The lesson will allow learning how to look good when oral or poster presentation, how to 

answer a different kind of questions, depending on the target audience, and how to have control of the 
situation 

Contents: 
1. Questions for students about the correct appearance of the speaker (clothes, hairstyle, 

makeup, accessories), depending on the target audience (scientific community, students, interviews, 
public speaking). 

2. To work out the manner of speaking with a previously prepared presentation (during 
practical lesson 3.4.2.): Clear speech, gestures, location in the audience - standing in one place or moving 
around the audience, using a pointer, maintaining visual contact with the audience. 

3. Work out interaction with the audience: greeting ("good afternoon, colleagues, thank you 
for waiting so impatiently for my speech, here I am"; "good afternoon, students, how do you feel, is 
everyone comfortable?"), Questions to the audience during the speech (“Have you had any experience in 
this matter?”, “What do you think?"), Jokes - when and how; answers on questions. Analysis of the main 
types of questions asked, the emergence of discussions, the main styles of answering questions, and 
exits from discussions. 

4. Completion of the speech. Thanks to the audience, colleagues involved in obtaining data 
or preparing a presentation. Representing contacts for future interactions. Possibility to ask questions after 
the end of the speaking time. 
 

Literature/ available resources for students 
1. Carmine Gallo (2015) Talk Like TED: The 9 Public-Speaking Secrets of the World's Top. 

Magazine St. Martin's Griffin; Reprint edition. 
2. Rebrik, S.V. (2004) Presentation: 10 lessons. Moscow:  Publishing house Eksmo. 
3. Garr Reynolds (2008) Presentation Zen: Simple Ideas on Presentation Design and Delivery 

Magazine Nw Rldra Pub2007, USA. 
 

Further resources for teachers 
1. Muromtseva, A. V. (2011) The art of presentation. The main rules and practical guidance. 

Moscow : FLINTA.  
2. Dan Kennedy &  Dustin Matthews (2019) Hard Presentations: How to Sell Anything to 

Anyone. Moscow: Alpina Publisher. 
3. Morton, S. (2016) Laboratory of presentations: Formula of ideal performance. Moscow: 

Alpina Pabl. 
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4.5 Стиль презентации 

Форма обучения/ преподавания: Практическая работа 

Контактные часы 2 Индивидуальная работа (часы) 1 

Разработчики Гризанова Е., Манханов А. 

 

Краткое описание учебной единицы 

Цель учебной единицы: отработать знания, полученные на лекции-дискуссии 
«Ситуационный контроль презентации (быть привлекательными и интересным для целевой 
аудитории)». Научить использовать основные приемы, направленные на привлечение внимания и 
взаимодействия с целевой аудитории слушателей. Научить отвечать на различные виды вопросов 
от аудитории.  

Формы проведения занятия: Практическое занятие. 
Аннотация: Занятие позволит научиться правильно вести себя при представлении 

презентации, в ответах на вопросы, в зависимости от целевой аудитории, и самому спикеру 
достойно выглядеть и владеть ситуацией 

Содержание:  
1. Опрос обучающихся о правильном внешнем виде выступающего (одежда, прическа, 

макияж, аксесуары), в зависимости от целевой аудитории (научное сообщество, студенты, 
интервью, публичное выступление). 

2. Отработать манеру выступления с заранее подготовленной презентацией (в ходе 
практического занятия 3.4.2.): чистая речь, жестикуляция, местоположение в аудитории – стоять на 
одном месте или передвигаться по аудитории, использование указки, поддержание визуального 
контакта с аудиторией. 

3. Отработать взаимодействие с аудиторией: приветствие («добрый день, коллеги, спасибо, 
что так нетерпеливо ждали моего выступления, вот и я»; «добрый день, коллеги, студенты, как вы 
себя чувствуете, всем комфортно?»), вопросы к аудитории по ходу выступления («имели ли вы 
опыт в таком вопросе?», «как вы считаете?»), шутки – когда и как; ответы на вопросы. Разбор 
основных видов задаваемых вопросов, возникновения дискуссий, основные стили ответов на 
вопросы и выходов из дисскуссий.  

4. Завершение выступления. Благодарность аудитории, коллегам, принимающим участие в 
получении данных или подготовке презентации. Представление контактов для будущих 
взаимодействий. Возможность задать вопросы после окончания времени выступления.   
 

Литература/доступные ресурсы для студентов 
1. Carmine Gallo (2015) Talk Like TED: The 9 Public-Speaking Secrets of the World's Top. 

Magazine St. Martin's Griffin; Reprint edition. 
2. Rebrik, S.V. (2004) Presentation: 10 lessons. Moscow:  Publishing house Eksmo. 
3. Garr Reynolds (2008) Presentation Zen: Simple Ideas on Presentation Design and Delivery 

Magazine Nw Rldra Pub2007, USA. 
 

Дополнительные ресурсы для преподавателей 
1. Муромцева, А. В. (2011) Искусство презентации. Основные правила и практические 

рекомендации. Москва : ФЛИНТА. 
2. Кеннеди Дэн и Мэтьюс Дастин (2019) Жесткие презентации: как продать что угодно 

кому угодно. Москва : Альпина Паблишер. 
3. Мортон, С. (2016) Лаборатория презентаций: Формула идеального выступления. 

Москва : Альпина Пабл. 
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4.6 Technical maintenance of presentation 

Form of study/ teaching: Case analysis, project work 

Contact hours 2 Individual work (hours) 1 

Developers A. Mankhanov, M. Grigoriev, Y. Bezgina 

 

Brief description of the teaching unit 

The aim of the training unit: to chose the efficient number of tools, methods of the presentation, an 
optimal plan, structure and style of the presentation 

Justification of the chosen learning form within the item:  Case-analyses, project work  
Summary – during the practical work the choice of tools, plan and structure of the presentation, its 

style and design are explained. All of this is aimed to give a successful presentation with the use of 
technical equipment.  

Content: proper use of technical equipment, spacing of a speaker and gadgetry, making a speech 
and giving presentations. 

 
1. The scientific problem: Presentation is an effective way to share some practical or 

theoretical information, experience or data, etc. The main goal is to provide the total volume of information 
in clear and easy to follow way with the use of technical equipment. 

2. Scientific research, traditional and non-traditional  expediency. 
3. Types of scientific studies: applied and  exploratory and their content.  
4. Major stages of the research work: preparatory stage; conducting theoretical and empirical 

studies; work on the presentation and its design; making a speech. 
 

Literature/ available resources for students 
1. Carmine Gallo (2015) Talk Like TED: The 9 Public-Speaking Secrets of the World's Top. 

Magazine St. Martin's Griffin; Reprint edition. 
2. Rebrik, S.V. (2004) Presentation: 10 lessons. Moscow:  Publishing house Eksmo. 
3. Garr Reynolds (2008) Presentation Zen: Simple Ideas on Presentation Design and Delivery 

Magazine Nw Rldra Pub2007, USA. 
 
 

Further resources for teachers 
1. Dan Kennedy &  Dustin Matthews (2019) Hard Presentations: How to Sell Anything to 

Anyone. Moscow: Alpina Publisher. 
2. Muromtseva, A. V. (2011) The art of presentation. The main rules and practical guidance. 

Moscow : FLINTA.  
3. Morton, S. (2016) Laboratory of presentations: Formula of ideal performance. Moscow: 

Alpina Pabl. 
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4.6 Техническое сопровождение презентации 

Форма обучения/ преподавания: Кейс-анализ, проектная работа 

Контактные часы 2 Индивидуальная работа (часы) 1 

Разработчики Манханов А.Д., Григорьев М., Безгина Ю. 

 

Краткое описание учебной единицы 

Цель учебной единицы: выбор оптимальных инструментов, методов, плана, структуры и 
стиля презентации для лучшего представления проекта 

Обоснование выбора формы проведения занятия в рамках представленной темы: Кейс-
анализ, проектная работа 

Аннотация – на практическом занятии обосновывается правильный выбор технических 
средств и материалов, в зависимости от плана, структуры, стиля, дизайна, целевой группы и места. 
Представление проектной работы с использованием технических средств и материалов. 

Содержание:  
1. Правильное использование технических средств и материалов, проверка, наличие и 

использование дополнительных средств.  
2. Расположение спикера и оборудования: подготовка к представлению презентации 
3. Выступление и представление презентаций: определение целевой группы, оценка и 

анализ места представления презентации. 
4. Рекомендации по выполнению проектной работы. 

 

Литература/доступные ресурсы для студентов 

1. Carmine Gallo (2015) Talk Like TED: The 9 Public-Speaking Secrets of the World's Top. 
Magazine St. Martin's Griffin; Reprint edition. 

2. Rebrik, S.V. (2004) Presentation: 10 lessons. Moscow:  Publishing house Eksmo. 
3. Garr Reynolds (2008) Presentation Zen: Simple Ideas on Presentation Design and Delivery 

Magazine Nw Rldra Pub2007, USA. 
 

Дополнительные ресурсы для преподавателей 

1. Кеннеди Дэн и Мэтьюс Дастин (2019) Жесткие презентации: как продать что угодно 
кому угодно. Москва : Альпина Паблишер. 

2. Муромцева, А. В. (2011) Искусство презентации. Основные правила и практические 
рекомендации. Москва : ФЛИНТА. 

3. Мортон, С. (2016) Лаборатория презентаций: Формула идеального выступления. 
Москва : Альпина Пабл. 
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5. Writing grant proposal 

Modern grant programs are an important source of research funding. When mastering the subtopic, scientists will 

consider the issues of planning activities, choosing priority areas; selection of stakeholders and potential sponsors. 

Clearly define the organization and idea of the project, analyze the types, amount of funds and their likely sources. They 

will learn how to create a project team, effectively organize its activities through the development of mechanisms for 

motivating project team members. Issues of assessing the compliance of the tender application with the requirements 

will be considered, as well as the procedure for the work of the expert commission. Opportunity to participate in 

international grant programs. 

Learning outcomes  

Competence 1: To be qualified for the development of a national or international scientific grant. 

► Knowledge 1: Knowledge of the specifics of financing and conducting research within the framework 

of the work of state and other targeted programs.  

► Skill 1: Be able to analyze and compare the types of competitions for financing fundamental and 

applied scientific projects in order to develop strategies, tactics and identify key points in the 

preparation of a grant application. 

Competence 2: Have the ability to write, organize and implement grant activities in order to solve modern 

problems of science and education. To develop skills in compiling, and supporting a grant application of 

an educational organization. 

► Knowledge 1: Know how to define the key sections and requirements of the tender documentation, the 

main stages of participation in the competition and preparation of the application. 

► Skill 1: Be able to write and apply for a grant and documents for it.. 

 

Content 

‒ Purpose and stages of application writing. 

‒ Find and select funding sources for a grant application. 

‒ Principles for writing grant applications. 

‒ Principle of successful application of the grant. 

‒ Command generation principle. 

‒ Criteria for evaluating the application of the project. 

‒ Opportunities to organize support for research in Kazakhstan/Russia. 

Methodological and theoretical content means that national and international methodologies should be mastered for the 

development and execution of scientific research. 

Practical content implies the ability to independently develop, analyze and submit a national or international grant. 

General professional/ interdisciplinary means that students have the ability to organize and carry out international grant 

activities taking into account modern problems of science and education in solving professional problems.  
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5. Подготовка заявок на грант 

Современные грантовые программы являются важным источником финансирования научных 

исследований. При освоении подтемы ученые рассмотрят вопросы планирования деятельности, 

выбора приоритетных направлений; отбора заинтересованных сторон и потенциальных спонсоров. 

Четко определить организацию и идею проекта, проанализировать виды, количество средств и их 

вероятные источники. Узнают, как создать проектную команду, эффективно организовать ее 

деятельность через разработку механизмов мотивации членов проектной команды. Будут 

рассмотрены вопросы оценки соответствия конкурсной заявки предъявляемым требованиям, а 

также порядок работы экспертной комиссии. Возможность участия в международных грантовых 

программах. 

Результаты обучения 

Компетенция 1: Обладать квалификацией для разработки и исполнения национального или 

международного научного гранта. 

► Знание 1: специфики финансирования и проведения исследований в рамках работы 

государственных и других целевых программ.  

► Навык 1: Уметь анализировать и сравнивать виды конкурсов на финансирование 

фундаментальных и прикладных научных проектов с целью разработки стратегий, тактики и 

выявления ключевых точек при подготовке заявки на грант. 

Компетенция 2: Иметь возможность писать, организовывать и осуществлять грантовую 

деятельность для решения современных проблем науки и образования. Развивать навыки 

составления и поддержки грантового заявления образовательной организации. 

► Знание 1: Знать, как определить ключевые разделы и требования конкурсной документации, 

основные этапы участия в конкурсе и подготовки заявки. 

► Навык 1: Уметь писать и подавать заявки на получение гранта и документов на него. 

Содержание 

‒ Назначение и этапы написания заявки. 

‒ Найдите и выберите источники финансирования для заявки на грант. 

‒ Принципы написания заявок на получение гранта. 

‒ Принцип успешного применения гранта. 

‒ Принцип формирования команд. 

‒ Критерии оценки применения проекта. 

‒ Возможности организации поддержки научных исследований в Казахстане/Россия. 

Методологическое и теоретическое содержание означает, что для разработки и проведения научных 

исследований должны быть освоены национальные и международные методологии. 

Практическое содержание подразумевает возможность самостоятельно разрабатывать, анализировать и 

представлять национальный или международный грант. 

Общее профессиональное/ междисциплинарное означает, что студенты имеют возможность организовывать 

и осуществлять международную грантовую деятельность с учетом современных проблем науки и 

образования при решении профессиональных задач.  
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Structure of Subtopic 5  

Writing grant proposal 
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Types of educational work  
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5.1 Purpose and stages of application writing. 2     

5.2 Find and Select Grant Application Funding Sources. 3     

5.3 Principles for writing grant applications.   3   

5.4 Principle of successful grant application. 2     

5.5 Command generation principle.   3   

5.6 Criteria of evaluation of project application.   2   

5.7 Opportunities to organize support for research in 

Kazakhstan / Russia. 
    3 
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Структура Подтемы 5  

Подготовка заявок на грант 

 

Наименование разделов, тем 

Виды учебной работы (ак.часы) 

Контактная работа 
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5.1 Цель и этапы написания заявки. 2     

5.2 Поиск и выбор источников финансирования заявки на 

грант. 
3     

5.3 Принципы написания заявок на гранты.   3   

5.4 Принцип успешной заявки на грант. 2     

5.5 Принципы формирования команды.   3   

5.6 Критерии оценки проектной заявки.   2   

5.7 Возможности организации поддержки научных 

исследований в Казахстане / России 
    3 
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5.1 Purpose and stages of application writing 

Form of study/ teaching: Lecture – discussion 

Contact hours 2 Individual work (hours)  

Developers Assiya Ansabayeva 

 

Brief description of the teaching unit 

Application (Proposal) - a written appeal to the fund with a request for a grant to finance a certain 
project (description of the project). Stages of work on the application: 

1) Activity planning, selection of priority areas; 
2) Selection of potential sponsors; 
3) Analysis of the project and the team implementing the project; 
4) Contact the potential customer.     
5) Writing process 

 

Literature / available resources for students 
1. Belov, S.I. (2016). Creating and Winning: Designing Applications for Grant Competitions for 

Young People. Methodological Recommendations. SPb: Library of Patriots Series.  
2. Deeva, E.M.  and Tronin, V.G. (2012). Methodology of preparation and procedure for grant 

application writing. Methodological guidelines. Ulyanovsk: Ulyanovsk State Technical University. 
 

Further resources for teachers 
1. Molholt, P. (1997). Grant research – a grant opportunity. Website of the Russian State Public 

Library of Science and Technology. Retrieved from: http://www.gpntb.ru/win/ntb/ntb97/12/F12_03.html. 

 
 

  

http://www.gpntb.ru/win/ntb/ntb97/12/F12_03.html
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5.1 Цель и этапы написания заявки  

Форма обучения/ преподавания: Лекция – дискуссия 

Контактные часы 2 Индивидуальная работа (часы)  

Разработчики Ансабаева А. 

 

Краткое описание учебной единицы 

Заявка (Proposal) - письменное обращение в фонд с просьбой о выделении гранта на 
финансирование определённого проекта (описание проекта). Этапы работы над заявкой: 

1) Планирование деятельности, выбор приоритетных областей; 
2) Выбор потенциальных спонсоров; 
3) Анализ проекта и команды, реализующей проект; 
4) Обращение к потенциальному заказчику. 

 

Литература / доступные ресурсы для студентов 

1. Белов, С.И. (2016). Создать и победить: Оформление заявок на грантовые конкурсы 
для молодежи. Методические рекомендации. СПб: Серия Библиотека патриотов.  

2. Деева, Е.М. и Тронин, В.Г. (2012). Методика подготовки и процедура написания заявки 
на грант. Методические указания. Ульяновск: УлГТУ. 
 

Дополнительные ресурсы для преподавателей 

1. Молхольт, П. (1997). Грантовые исследования – возможность получения грантов. Сайт 
Российской государственной публичной научно-технической библиотеки. Получено из: 
http://www.gpntb.ru/win/ntb/ntb97/12/F12_03.html. 

 

  

http://www.gpntb.ru/win/ntb/ntb97/12/F12_03.html


Enhancement of Postgraduate Studies  

on Sustainable Agriculture and Future Farming Systems 

Project number 610383-EPP-1-2019-1-DE-EPPKA2-CBHE-JP 

 

67 (EN) 

5.2 Find and Select Grant Application Funding Sources 

Form of study/ teaching: Seminar – debate 

Contact hours 3 Individual work (hours)  

Developers Lyazzat Seleylova 

 

Brief description of the teaching unit 

Clearly define the organization and idea of  project. Analysis of potential funds. Search for 
confirmation of pin . Analysis of involved parties. Language of appeal. Rules for negotiations. 

Topics, support types, and grant recipients. 
1) Language of address, negotiation rules, means of establishing contacts with potential sources 

of funding. 
2) Definition of organization and idea of  project. 
3) Membership fees. Collection of donations from private persons and organizations. 
4) State funding. 
To decide whether to apply to this fund, it is useful to find out the annual amount of donations, the 

number of grants received, their size and other data by which applicants can indirectly be judged. Any 
source of funding is characterized by the average size of grants granted, the upper and lower limits of 
these amounts. 

Founding. 
A number of organizations and (or) individuals making persons one-time contribution: the money 

collected was used for the statutory activities of the institution. 
    Sources of information. 
Directory of foreign, Kazakh and Russian wealth funds that finance the programs of Russia, 

Kazakhstan and the CIS; Annual report of the sponsorship organization; Professional kontakts, media 
publications on grants; Official representatives of sponsorship organizations. 
 

Literature / available resources for students 
1. Deeva, E.M., Tronin, V.G. (2012). Methodology of Preparation and Procedure of Grant 

Application Writing. Methodological guidelines. Ulyanovsk: Ulyanovsk State Technical University. 
2. Kovalenko, V.N. (2004). Typical mistakes in grant applications. Man. Community. Management. 

Retrieved from: https://cyberleninka.ru/article/v/tipichnye-oshibki-v-grantovyh-zayavkah. 
3. Vylegzhanina, A.O. (2014). Project development: a training manual. Tyumen: TyumSU. 
4. Provalinsky, D.I. (2017). Grants – ways of development: domestic and foreign experience. 

Retrieved from: https://cyberleninka.ru/article/n/granty-puti-razvitiya-otechestvennyy-i-zarubezhnyy-opyt. 
5. Potashnik, M.M. (2005). How to prepare a project for grants: a methodological handbook. M.: 

Pedagogical Society of Russia. 
 

Further resources for teachers 
1. Khananashvili, N.L. (2008). Economic-legal mechanisms of social order and grant: their main 

differences. Journal of State and Law. – № 1. – С. 105-108. 
2. Yandex. (2017). Rules for grant application. Retrieved from: Rules for the grant application 

(rospotrebnadzor.ru). 
3. Peregudov, I.V., Leonov, S.D. (2008). Some Rules for Grant Application. Retrieved from: 

Некоторые правила оформления заявки на грант (cyberleninka.ru). 
 

  

https://cyberleninka.ru/article/v/tipichnye-oshibki-v-grantovyh-zayavkah
http://smuis.rospotrebnadzor.ru/wp-content/uploads/2017/12/SHkola-grant.pdf
http://smuis.rospotrebnadzor.ru/wp-content/uploads/2017/12/SHkola-grant.pdf
https://cyberleninka.ru/article/n/nekotorye-pravila-oformleniya-zayavki-na-grant-1/viewer
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5.2 Поиск и выбор источников финансирования заявки на грант  

Форма обучения/ преподавания: Семинар – диспут 

Контактные часы 3 Индивидуальная работа (часы)  

Разработчики Селеуова Л. 

 

Краткое описание учебной единицы 

Четкое определение организации и идеи своего проекта. Анализ вероятных фондов. Поиск 
подтверждения своих выводов. Анализ заинтересованных сторон. Язык обращения. Правила 
проведения переговоров. 

Тематика, типы поддержки и получателей грантов. 
1) Язык обращения, правила проведения переговоров, средства установления контактов с 

потенциальными источниками финансирования. 
2) Определение организации и идеи своего проекта. 
3) Членские взносы. Сбор пожертвований от частных лиц и организаций. 
4) Государственное финансирование. 
Чтобы решить, стоит ли подавать заявку в данный фонд, полезно выяснить ежегодный объем 

дарений, количество полученных грантов, их размеры и другие данные, по которым можно 
косвенно судить о шансах заявителей. Любой источник финансирования характеризуется средним 
размером выдаваемых грантов, верхним и нижним пределом этих сумм.  

Учредительство. 
Ряд организаций и (или) физических лиц делающих единовременный взнос: собранные 

деньги используются на уставную деятельность учрежденной организации. 
Источники информации. 

Справочник по зарубежным, казахстанским и российским благотворительным фондам, 
финансирующим программы России, Казахстана и СНГ; годовой отчет спонсорской организации; 
Профессиональные контакты, публикации в средствах массовой информации о грантах; 
официальные представители спонсорских организаций. 
 

Литература / доступные ресурсы для студентов 

1. Деева, Е.М., Тронин, В.Г. (2012). Методика подготовки и процедура написания заявки на 
грант. Методические указания. Ульяновск: УлГТУ. 

2. Коваленко, В.Н. (2004). Типичные ошибки в грантовых заявках. Человек. Сообщество. 
Управление. Получено из: https://cyberleninka.ru/article/v/tipichnye-oshibki-v-grantovyh-zayavkah. 

3. Вылегжанина, А.О. (2014). Разработка проекта: учебное пособие. Тюмень: ТюмГУ. 
4. Провалинский, Д.И. (2017). Гранты – пути развития: отечественный и зарубежный 

опыт. Получено из: https://cyberleninka.ru/article/n/granty-puti-razvitiya-otechestvennyy-i-zarubezhnyy-
opyt. 

5. Поташник, М.М. (2005). Как подготовить проект на получение грантов: методическое 
пособие. М.: Педагогическое общество России. 
 

Дополнительные ресурсы для преподавателей 

1. Хананашвили, Н.Л. (2008). Экономико-правовые механизмы социального заказа и гранта: 
их основные различия. Журнал Государство и право. – № 1. – С. 105-108. 

2. Яндекс. (2017). Правила оформления заявки на грант. Получено из: Rules for the grant 
application (rospotrebnadzor.ru). 

3. Перегудов, И.В., Леонов, С.Д. (2008). Некоторые правила оформления заявки на грант. 
Получено из: Некоторые правила оформления заявки на грант (cyberleninka.ru). 
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5.3 Principles for writing grant applications 

Form of study/ teaching: Seminar – discussion 

Contact hours 3 Individual work (hours)  

Developers Lyazzat Seleylova 

 

Brief description of the teaching unit 

Introduction. Description of the organization. Rationale for the problem. Project goals and 
objectives. Methods of achieving the set goals and objectives. Evaluation of project results and reporting. 
Long-distance and neck development of the project. Budget. Summary of the main project performers. 
Applications. 

Components of the application. Reporting, further financing, budget, remuneration. 
Monitoring. Continuous monitoring of project progress. During the monitoring process, the project 

manager collects information on compliance with the work schedule.  
 

Literature / available resources for students 
1. Deeva, E.M., Tronin, V.G. (2012). Methodology of Preparation and Procedure of Grant 

Application Writing. Methodological guidelines. Ulyanovsk: Ulyanovsk State Technical University. 
2. Kovalenko, V.N. (2004). Typical mistakes in grant applications. Man. Community. Management. 

Retrieved from: https://cyberleninka.ru/article/v/tipichnye-oshibki-v-grantovyh-zayavkah. 
3. Vylegzhanina, A.O. (2014). Project development: a training manual. Tyumen: TyumSU. 

 

Further resources for teachers 
1. Khananashvili, N.L. (2008). Economic-legal mechanisms of social order and grant: their main 

differences. Journal of State and Law. – № 1. – С. 105-108. 
2. Yandex. (2017). Rules for grant application. Retrieved from: Rules for the grant application 

(rospotrebnadzor.ru). 
3. Peregudov, I.V., Leonov, S.D. (2008). Some Rules for Grant Application. Retrieved from: 

Некоторые правила оформления заявки на грант (cyberleninka.ru). 
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5.3 Принципы написания заявок на гранты 

Форма обучения/ преподавания: Семинар-дискуссия 

Контактные часы 3 Индивидуальная работа (часы)  

Разработчики Селеуова Л. 

 

Краткое описание учебной единицы 

Введение. Описание организации. Обоснование проблемы. Цели и задачи проекта. Методы 
достижения поставленных целей и задач. Ожидаемые рзультаты. Оценка результатов проекта и 
отчетность. Дальнейшее развитие проекта. Бюджет. Резюме основных исполнителей проекта. 
Приложения. 

 Составные части заявки. Отчетность, дальнейшее финансирование, бюджет, оплата труда. 
Мониторинг. Непрерывный контроль над ходом выполнения проекта. В процессе 

мониторинга руководитель проекта собирает информацию о соблюдении графика работ. 
 

 

 

Литература / доступные ресурсы для студентов 

1. Деева, Е.М., Тронин, В.Г. (2012). Методика подготовки и процедура написания заявки на 
грант. Методические указания. Ульяновск: УлГТУ. 

2. Коваленко, В.Н. (2004). Типичные ошибки в грантовых заявках. Человек. Сообщество. 
Управление. Получено из: https://cyberleninka.ru/article/v/tipichnye-oshibki-v-grantovyh-zayavkah. 

3. Вылегжанина, А.О. (2014). Разработка проекта: учебное пособие. Тюмень: ТюмГУ. 
 

Дополнительные ресурсы для преподавателей 

1. Хананашвили, Н.Л. (2008). Экономико-правовые механизмы социального заказа и гранта: 
их основные различия. Журнал Государство и право. – № 1. – С. 105-108. 

2. Яндекс. (2017). Правила оформления заявки на грант. Получено из: Rules for the grant 
application (rospotrebnadzor.ru). 

3. Перегудов, И.В., Леонов С.Д., (2008). Некоторые правила оформления заявки на грант. 
Получено из: Некоторые правила оформления заявки на грант (cyberleninka.ru). 
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5.4 Principle of successful grant application 

Form of study/ teaching: Problem lecture 

Contact hours 2 Individual work (hours)  

Developers Irina Dranaeva 

 

Brief description of the teaching unit 

Grant - funds donated by a donor (fund, corporation, government agency or private person) to a 
non-commercial organization or a private person for the performance of a specific work. Unlike the loan, 
the grant does not need to be returned. 

It is necessary to study the principles of a successful grant application, which includes the 
following algorithms: 

• Study basic concepts regarding grant applications and social projects; 
• Develop federal and regional regulations governing volunteerism; 
• familiarize with types of funds and types of grants; 
• work out the main parameters to be taken into account when selecting a fund; 
• Study the structure of the application for the particular grant you have chosen; 
• master the algorithm of drawing up a grant application; 
• Familiarize yourself with the project evaluation criteria and assess the adequacy of the requested 

amount for each object of expenditure; 
• execute the application and attach the required accompanying documents to it; 
• get acquainted with the myths of writing projects and the arguments for debunking them. 

 

Literature/ available resources for students 

1. Belov, S.I. (2016). Creating and Winning: Designing Applications for Grant Competitions for 
Young People. Methodological Recommendations. SPb.: Biblioteka patriotov series.  

2. Provalinsky, D.I. (2017). Grants – ways of development: domestic and foreign experience. 
Journal Vestnik of Kostroma State University. – Т.23, №2. – С. 191-194. 

3. Schwartz, S., Valeeva, E.E. (2020). Teaching grant writing skills in English. Journal Vestnik 
(Herald) of Samara State Technical University. Series of psycho-pedagogical sciences. №2 (46). – С. 
182-195. 

 

Further resources for teachers 
1. Molholt, P. (1997). Grant research – the possibility of obtaining grants. Website of the Russian 

State Public Scientific and Technical Library. Retrieved from: 
http://www.gpntb.ru/win/ntb/ntb97/12/F12_03.html.  

2. Russian Foundation for Basic Research (2010). The main goals and objectives of the fund. 
Retrieved from: https://www.rfbr.ru/rffi/ru/objectives. 

3. National Charitable Foundation (2022). The effectiveness of the use of grants. Retrieved from: 
http://nbfond.ru/effektivnost-ispolzovaniya-grantov/. 
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5.4 Принцип успешной заявки на грант 

Форма обучения/ преподавания: Проблемная лекция 

Контактные часы 2 Индивидуальная работа (часы)  

Разработчики Дранаева И. 

 

Краткое описание учебной единицы 

Грант - средства, безвозмездно передаваемые дарителем (фондом, корпорацией, 
правительственным учреждением или частным лицом) некоммерческой организации или частному 
лицу для выполнения конкретной работы. В отличие от займа, грант не нужно возвращать. 
Необходимо изучить принципы успешной заявки на грант, что включает следующие алгоритмы: 

• изучить основные понятия, касающиеся заявок на гранты и социальных проектов; 

• проработать федеральные и региональные нормативно-правовые документы, 
регламентирующие добровольческую деятельность; 

• ознакомиться с видами фондов и видами грантов; 

• проработать основные параметры, которые необходимо учитывать при выборе фонда; 

• изучить структуру заявки, подаваемой на конкретный выбранный Вами грант; 

• освоить алгоритм составления заявки на грант; 

• познакомиться с критериями оценки проекта и оценить адекватность запрашиваемой суммы 
на финансирование каждой статьи расходов; 

• оформить заявку и приложить к ней требуемые сопроводительные документы; 

• познакомиться с мифами написания проектов и доводами их развенчания. 
 

Литература / доступные ресурсы для студентов 
1. Белов, С.И. (2016). Создать и победить: Оформление заявок на грантовые конкурсы для 

молодежи. Методические рекомендации. СПб.: Серия Библиотека патриотов.  
2. Провалинский, Д.И. (2017). Гранты – пути развития: отечественный и зарубежный опыт. 

Журнал Вестник Костромского государственного университета. – Т.23, №2. – С. 191-194. 
3. Шварц, С., Валеева, Э.Э. (2020). Обучение навыкам оформления грантовых документов на 

английском языке. Журнал Вестник Самарского государственного технического университета. 
Серия психоло-педагогические науки. №2 (46). – С. 182-195.  
  

Дополнительные ресурсы для преподавателей 
1. Молхольт, П. (1997). Грантовые исследования – возможность получения грантов. Сайт 

Российской государственной публичной научно-технической библиотеки. Получено из: 
http://www.gpntb.ru/win/ntb/ntb97/12/F12_03.html. 

2. Российский фонд фундументальных исследований (2010). Основные цели и задачи 
работы фонда. Получено из: https://www.rfbr.ru/rffi/ru/objectives. 

3. Национальный благотворительный фонд (2022). Эффективность использования 
грантов. Получено из: http://nbfond.ru/effektivnost-ispolzovaniya-grantov. 
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5.5 Command generation principle 

Form of study/ teaching: Round table 

Contact hours 3 Individual work (hours)  

Developers Assiya Ansabayeva 

 

Brief description of the teaching unit 

Team formation is a natural process in the development of any team and project as a whole. It is 
important that the team has a working atmosphere, and everyone seeks to work for a common result, so 
you need to know the stages of team formation and what difficulties arise. 

1. Organizational and analytical stage. Learning team-wide characteristics is important when 
teambuilding because it determines the overall activity strategy, the number of team levels, and their 
functional relationships. 

2. Evaluation of individual characteristics of the candidate. At this stage, each candidate is 
determined to match his or her specific role in the organization in the organization. 

3. Synthesis of team group profile. At this stage, interpersonal relationships within the team, 
predisposition to work together, personal parameters, such as the consistency of the temperaments of 
colleagues, play an important role. 
 

Literature / available resources for students 
1. Schwartz, S., Valeeva, E.E. (2020). Teaching grant writing skills in English. Journal Vestnik of 

Samara State Technical University. Series of psycho-pedagogical sciences. №2 (46). 

 

Further resources for teachers 
1. East View Information Services. East View Information Services' full-text electronic database. 

Retrieved from: http://www.ebiblioteka.ru. 
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5.5 Принципы формирования команды 

Форма обучения/ преподавания: Круглый стол 

Контактные часы 3 Индивидуальная работа (часы)  

Разработчики Ансабаева А. 

 

Краткое описание учебной единицы 

Формирование команды — это естественный процесс в развитии любого коллектива и 
проекта в целом. Важно чтобы в коллективе была рабочая атмосфера, и все стремились работать 
на общий результат, поэтому необходимо знать этапы формирования команды и какие трудности 
при этом возникают. 

1. Организационно-аналитический этап. Изучение общекомандных характеристик важно при 
teambuilding по той причине, что это определяет общую стратегию деятельности, количество 
уровней команды и их функциональные связи. 

2. Оценка индивидуальных характеристик кандидата. На этом этапе определяется 
соответствие каждого кандидата его конкретной роли в организации в организации. 

3. Синтез группового профиля команды. На этом этапе важную роль играют межличностные 
отношения внутри команды, предрасположенность к совместной работе, личностные параметры, 
такие как согласованности темпераментов коллег. 
 

Литература / доступные ресурсы для студентов 
1. Шварц, С. и Валеева, Э.Э. (2020). Обучение навыкам оформления грантовых документов 

на английском языке. Журнал Вестник Самарского государственного технического 
университета. Серия психоло-педагогические науки. №2 (46). 
 
 

Дополнительные ресурсы для преподавателей 
1. East View Information Services. Полнотекстовая электронная база данных компании East 

View Information Services. Получено из: http://www.ebiblioteka.ru.  
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5.6 Criteria of evaluation of project application 

Form of study/ teaching: Case study 

Contact hours 2 Individual work (hours)  

Developers Irina Dranaeva 

 

Brief description of the teaching unit 

Project requisition evaluation consists of the following objectives: 
1. Relevance and relevance of the project objectives to the real problems and needs of the target 

groups of recipients for whom the project is intended, as well as the strategic and policy objectives and 
priorities of the program, state and regional strategies. 

2. Feasibility - a criterion that answers the question: "Can the objectives of the project be 
realistically achieved under conditions of substantive restrictions?" 

3. Sustainability-The likelihood of continuing to benefit from the project after external assistance 
ceases. 

The quality of project proposals is usually assessed in terms of importance, methodology, 
sustainability, sufficient (operational) capacity of the applicant, available competence, financial 
capabilities, budget and cost effectiveness. 

The quality assessment of applications, including the proposed budget and the ability of the 
applicant and his partners, is carried out in accordance with the Evaluation Criteria, as well as the 
priorities determined by the Joint Monitoring Committee for this Selection Round. There are two types of 
evaluation criteria: selection and award.    
 

Literature / available resources for students 
1. Trofimova, K.V. (2018). Evaluation of project attractiveness criteria for grant competitions. 

Journal of Actual Problems of Aviation and Cosmonautics. – Т.3, №4 (14). – С. 120-122. 
2. Belov, S.I. (2016). Project Evaluation Criteria at the Forums of the Federal Agency for Youth 

Affairs. Molodezhnye proekty ekspert'nykh vzglyad. Collective monograph. Smolensk. 
3. Schwartz, S., Valeeva, E.E. (2020). Teaching grant writing skills in English. Journal Vestnik of 

Samara State Technical University. Series of psycho-pedagogical sciences. №2 (46). – С. 182-195.  

 
Further resources for teachers 

1. Molholt, P. (1997). Grant research – the possibility of obtaining grants. Website of the Russian 
State Public Scientific and Technical Library. Retrieved from: 
http://www.gpntb.ru/win/ntb/ntb97/12/F12_03.html  

2. Russian Foundation for Basic Research (2010). The main goals and objectives of the fund. 
Retrieved from: https://www.rfbr.ru/rffi/ru/objectives. 

3. National Charitable Foundation (2022). The effectiveness of the use of grants. Retrieved from: 
http://nbfond.ru/effektivnost-ispolzovaniya-grantov. 
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5.6 Критерии оценки проектной заявки 

Форма обучения/ преподавания: Кейс-анализ 

Контактные часы 2 Индивидуальная работа (часы)  

Разработчики Дранаева И. 

 

Краткое описание учебной единицы 

Оценка проектной заявки складывается из следующих целей: 
1. Уместность-соответствие целей проекта реальным проблемам и нуждам целевых 

групп получателей, для которых предназначен проект, а также стратегическим и политическим 
целям и приоритетам программы, государственным и региональным стратегиям. 

2. Выполнимость-критерий, отвечающий на вопрос: «Могут ли цели проекта быть 
реально достигнуты в условиях действия существующих ограничений?» 

3. Устойчивость-вероятность продолжения получения пользы от проекта после того, 
как внешняя помощь прекратится.  

Качество проектных предложений обычно оценивается с точки зрения важности, 
методологии, устойчивости, достаточных (операционных) возможностей заявителя, имеющейся 
компетенции, финансовых возможностей, бюджета и стоимостной эффективности. 

Оценка качества заявок, включающая в себя предлагаемый бюджет и способность 
заявителя и его партнёров, осуществляется в соответствии с Критериями оценки, а также 
приоритетами, определенными Совместным мониторинговым комитетом для данного Отборочного 
тура. Имеется два вида оценочных критериев: отбор и присуждение.  
 

Литература / доступные ресурсы для студентов 
1. Трофимова, К.В. (2018). Оценка критериев привлекательности проектов на конкурсы 

грантов. Журнал Актуальные проблемы авиации и космонавтики. – Т.3, №4 (14). – С. 120-122. 
2. Белов, С.И. (2016). Критерии оценки проектов на форумах федерального агентства по 

делам молодежи. Молодежные проекты экспертный взгляд. Коллективная монография. 
Смоленск. 

3. Шварц, С., Валеева, Э.Э. (2020). Обучение навыкам оформления грантовых документов на 
английском языке. Журнал Вестник Самарского государственного технического университета. 
Серия психоло-педагогические науки. №2 (46). – С. 182-195. 

 

Дополнительные ресурсы для преподавателей 
1. Молхольт, П. (1997). Грантовые исследования – возможность получения грантов. Сайт 

Российской государственной публичной научно-технической библиотеки. Получено из: 
http://www.gpntb.ru/win/ntb/ntb97/12/F12_03.html. 

2. Российский фонд фундументальных исследований (2010). Основные цели и задачи 
работы фонда. Получено из: https://www.rfbr.ru/rffi/ru/objectives.   

3. Национальный благотворительный фонд (2022). Эффективность использования 
грантов. Получено из: http://nbfond.ru/effektivnost-ispolzovaniya-grantov. 

 

http://www.gpntb.ru/win/ntb/ntb97/12/F12_03.html
https://www.rfbr.ru/rffi/ru/objectives
http://nbfond.ru/effektivnost-ispolzovaniya-grantov
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5.7 Opportunities to organize support for research in Kazakhstan / 

Russia 

Form of study/ teaching: Independent work (grant proposal preparation) 

Contact hours  Individual work (hours) 3 

Developers Irina Dranaeva 

 

Brief description of the teaching unit 

To be completed 

1. Search and prepare the application for the grant. Support of tender documentation, 
verification, adjustment, selection of proposals. 

2. Familiarize students with the list of Russian/Kazakh funds and programs. 
Literature/Available Resources for Students 

 

Literature / available resources for students 
1. Petrulev, D.S., Gusorova, M.S. (2019). State regulation and problems of grant policy in the 

Russian Federation. Moscow Economic Journal, №6. – С. 2. 
2. Zheleznov, A.M. (2018). Regional picture of all-Russian grant competitions. Journal Vestnik 

RFBR, №3 (99). – С. 70-73. 
3. Chizhenkova, R.A. (2016). Russian Foundation for Basic Research: Bibliometric Analysis of 

Initiative Projects. Monograph. Moscow. 
 

Further resources for teachers 
1. Molholt, P. (1997). Grant research - the possibility of obtaining grants. Website of the Russian 

State Public Scientific and Technical Library. Retrieved from: 
http://www.gpntb.ru/win/ntb/ntb97/12/F12_03.html. 

2. Russian Foundation for Basic Research (2010). The main goals and objectives of the fund. 
Retrieved from: https://www.rfbr.ru/rffi/ru/objectives. 

3. National Charitable Foundation (2022). The effectiveness of the use of grants. Retrieved from: 
http://nbfond.ru/effektivnost-ispolzovaniya-grantov. 
 

  

http://www.gpntb.ru/win/ntb/ntb97/12/F12_03.html
https://www.rfbr.ru/rffi/ru/objectives
http://nbfond.ru/effektivnost-ispolzovaniya-grantov
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5.7 Возможности организации поддержки научных исследований 

в Казахстане / России 

Форма обучения/ преподавания: Самостоятельная работа (подготовка заявки на грант) 

Контактные часы  Индивидуальная работа (часы) 3 

Разработчики Дранаева И. 

 

Краткое описание учебной единицы 

Поиск и подготовка написания заявки на грант. Сопровождение конкурсной документации, 
проверка, корректировка, выбор предложений.  
Ознакомить студентов со списком Российских/Казахских фондов и программ. 
 

Литература / доступные ресурсы для студентов 
1. Петрулёв, Д.С., Гусорова, М.С. (2019). Государственное регулирование и проблемы 

грантовой политики в Российской Федерации. Московский экономический журнал, №6. – С. 2. 
2. Железнов, А.М. (2018). Региональная картина общероссийских грантовых конкурсов. 

Журнал Вестник РФФИ, №3 (99). – С. 70-73. 
3. Чиженкова, Р.А. (2016). Российский фонд фундаментальных исследований: 

библиометрический анализ инициативных проектов. Монография. Москва. 
 

Дополнительные ресурсы для преподавателей 
1. Молхольт, П. (1997). Грантовые исследования – возможность получения грантов. Сайт 

Российской государственной публичной научно-технической библиотеки. Получено из: 
http://www.gpntb.ru/win/ntb/ntb97/12/F12_03.html. 

2. Российский фонд фундументальных исследований (2010). Основные цели и задачи 
работы фонда. Получено из: https://www.rfbr.ru/rffi/ru/objectives. 

3. Национальный благотворительный фонд (2022). Эффективность использования 
грантов. Получено из: http://nbfond.ru/effektivnost-ispolzovaniya-grantov. 

 

http://www.gpntb.ru/win/ntb/ntb97/12/F12_03.html
https://www.rfbr.ru/rffi/ru/objectives
http://nbfond.ru/effektivnost-ispolzovaniya-grantov


Enhancement of Postgraduate Studies  

on Sustainable Agriculture and Future Farming Systems 

Project number 610383-EPP-1-2019-1-DE-EPPKA2-CBHE-JP 

 

79 (EN) 

6. Project and time management 

The purpose of the subtopic is to give an idea of modern project management technology and to acquaint 

PhD students with the principles of using project management in the tasks of their future professional 

activities. The pre-investment phase of a project is carried out in three stages, each of which involves 

research and the development of the corresponding basic pre-project documents. 

 

Learning outcomes  

Competence 1: Postgraduate / doctoral students are able to understand the classification of project 

management stages, analyze and evaluate new market opportunities for the formulation and 

implementation of project ideas. 

► Knowledge 1: Postgraduate / doctoral students know the concept, classification, methods, tasks and 

stages of project management. Assess the viability and financial feasibility of the project. Evaluation of 

the effectiveness of the project. 

► Skill 1: Postgraduate / doctoral students are able to determine the mission, project goals and use, 

evaluate the investment qualities of individual financial instruments and select the most effective ones 

for project and time management, and organize effective project completion. 

Competence 2: Postgraduate / doctoral students are able to use project and time management tools at 

various stages of the project life cycle, to make a qualitative and quantitative assessment of project risks, 

to determine the effectiveness of the project. 

► Knowledge 1: Postgraduate / doctoral students know the methods and tools for structuring projects, how 

to work with national and international standards in the field of project management 

► Skill 1: Postgraduate / doctoral students are able to evaluate project performance based on risk and 

uncertainty factors, develop project estimates and budgets, master methods of analysis, assessment 

and risk management, work in the MS Project program. 

Content 

‒ Pre-investment stages of the project. 

‒ Development of the organizational structure. 

‒ Management: costs, risks, etc. 

‒ Modern time management tools and strategies. 

Methodological and theoretical means that the methods of project management and time management for building, 

making decisions and evaluating time management processes should be mastered. 

Practical - is the ability to assess the effectiveness of the project based on risk and uncertainty factors, develop project 

estimates and budgets, master methods of analysis, assessment and risk management, work in the MS Project 

program. 

General Professional/ Interdisciplinary – the interdisciplinary nature of the module involves the simultaneous 

development of content at the following levels: 

- methodological – the use of tools from various disciplines, so that the results obtained contribute to evaluate 

project performance. 

- organizational – ensuring the interaction of researchers to discuss the results, involving representatives of 

related disciplines. 

- informational – ensuring the translation of applied results of interdisciplinary research into the plane of practical 

decision-making, presentation of their own scientific results to the scientific community.  
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6. Управление проектами и тайм-менеджмент 

Цель подтемы является представление о современной технологии управления проектами и 

познакомить PhD студентов с принципами использования проектного управления в задачах своей 

будущей профессиональной деятельности. Прединвестиционная фаза проекта осуществляется в 

три стадии, на каждой из которых проводятся исследования и разрабатываются соответствующие 

основные предпроектные документы. 

Результаты обучения 

Компетенция 1: Способен понимать классификацию этапов управления проектом, анализировать и 

оценивать новые рыночные возможности для формулирования и реализации проектных идей. 

► Знание 1: Представление о понятии, классификации, методах, задачах и этапах управления 

проектами. Оценка жизнеспособности и финансовой целесообразности проекта. Оценка 

эффективности проекта 

► Умение 1: Определять миссию, цели проекта и его использование, оценить инвестиционные 

качества отдельных финансовых инструментов и выбрать наиболее эффективные из них для 

управления проектами и временем, а также организовать эффективное завершение проекта. 

Компетенция 2: Готов использовать инструменты проектного и тайм-менеджмента на различных 

этапах жизненного цикла проекта, производить качественную и количественную оценку проектных 

рисков, определять эффективность проекта. 

► Знание 2: методы и инструменты структурирования проектов, о работе с национальными и 

международными стандартами в области управления проектами 

► Умение 2: Оценивать эффективность проекта на основе факторов риска и неопределенности, 

разрабатывать проектные сметы и бюджеты, осваивать методы анализа, оценки и управления 

рисками, работать в программе MS Project. 

Содержание 

‒ Прединвестиционные этапы проекта. 

‒ Разработка организационной структуры. 

‒ Управление: затраты, риски и т.д. 

‒ Современные инструменты и стратегии управления временем. 

Методологический и теоретический – должны быть освоены методы управление проектного и тайм-

менеджмента для построения, принятия решений и оценки процессов тайм-менеджмента. 

Практический – состоит в способности оценивать эффективность проекта на основе факторов риска и 

неопределенности, разрабатывать проектные сметы и бюджеты, осваивать методы анализа, оценки и 

управления рисками, работать в программе MS Project.  

Общепрофессиональный/ междисциплинарный – Междисциплинарность модуля предполагает 

одновременное освоение контента по следующим уровням:  

- методологическому – использование средств различных дисциплин, для того чтобы полученные 

результаты способствовали разработке проектных смет и бюджета и управления рисками;  

- организационному – обеспечение взаимодействия исследователей для обсуждения результатов, 

привлечение представителей смежных дисциплин; 

- информационному – обеспечение перевода прикладных результатов междисциплинарных 

исследований в плоскость принятия практических решений, презентация собственных научных 

результатов научному сообществу.  
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Structure of Subtopic 6  

Project and time management 
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6.1 Pre-investment stages of the project. 2  1  2 

6.2 Development of the organizational structure. 2  1  2 

6.3 Management: costs, risks, etc. 1  1  2 

6.4 Modern time management tools and strategies. 1  1  2 
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Структура Подтемы 6  

Управление проектами и тайм-менеджмент 

 

Наименование разделов, тем 

Виды учебной работы (ак.часы) 

Контактная работа 
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6.1 Прединвестиционная фаза проекта. 2  1  2 

6.2 Разработка организационной структуры. 2  1  2 

6.3 Управление: затраты, риски и т. д. 1  1  2 

6.4 Современные инструменты и стратегии управления 

временем. 

1  1  2 
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6.1 Pre-investment stages of the project 

Form of study/ teaching: Lecture-visualization; Creation of the project 

Contact hours 3 Individual work (hours) 2 

Developers A. Ismailova, Yu. Bezgina 

 

Brief description of the teaching unit 

The purpose of the lesson is to introduce modern project management technology and to 
introduce students to the principles of using project management in the tasks of their future professional 
activity. The pre-investment phase of a project is carried out in three stages, each of which involves 
research and the development of the corresponding basic pre-project documents. At the first stage of the 
pre-investment phase, called Opportunity Studies, a pre-investment research program is prepared, and 
investment objectives are determined. 

The second stage of the pre-investment phase, called Pre-feasibility Studies, involves the 
development of a Declaration of Intent to invest. 

At the third stage of the pre-investment phase, called feasibility study/analysis of feasibility 
(Feasibility Studies) 

 

Literature/ available resources for students 
1. Alekseevich, G. & Vladimirovich, S. (2016) Time-management (1st ed., p. 311). Moscow: 

Alpina publisher LLC ISBN 9785961418811.  
2. Griffin, R. (2018). Management (12th ed., p. 768) Almaty: National Translation Bureau. 

 

Further resources for teachers 
1. Gamble, J. & Tolkien, E. (2019). Fundamentals of Strategic Management (p. 536). 

Almaty: National Translation Bureau. 
2. Levushkina, S.V. (2018) HR management in business structures: study. Manual. 

Stavropol: Sequoia. 
3. Поташева, Г. (2016). Управление проектами. Учебное пособие (стр. 208). Москва: 

НИЦ ИНФРА-М. 
4. Тихомирова, O. (2014). Управление проектом (p. 301). Москва: ИНФРА-М. 
5. Попов, В. (2014). Управление инновационными проектами (стр. 336). Москва: ООО 

'Научно-издательский центр ИНФРА-М. 
6. Романова, М. (2014). Управление проектами: учебное пособие. Москва: ФОРУМ. 
7. Официальный сайт международного института управления 

проектами:http://www.pmi.org/ 
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6.1 Прединвестиционная фаза проекта  

Форма обучения/ преподавания: Лекция-визуализация; Создание проекта 

Контактные часы 3 Индивидуальная работа (часы) 2 

Разработчики Исмаилова A., Безгина Ю. 

 

Краткое описание учебной единицы 

Цель занятия дать представление о современной технологии управления проектами и 
познакомить студентов с принципами использования проектного управления в задачах своей 
будущей профессиональной деятельности. 

Прединвестициооная фаза проекта осущаствляется в три стадии, на каждой из которых 
проводятся исследования и разрабатываются соответствующие основные предпроектные 
документы. 

На первом этапе прединвестиционной фазы, называемой исследование возможностей 
инвестирования (Opportunity Studies), формируется программа прединвестиционных 
исследований, проводится определение целей инвестирования. 

На втором этапе прединвестиционной фазы, называемом предпроектные исследования 
(Pre-feasibility Studies), предусматривается разработка декларации о намерениях инвестирования. 

На третьем этапе прединвестиционной фазы, называемом технико-экономическая 
оценка/анализ осуществимости (целесообразности) инвестирования (Feasibility Studies) 

 

Литература/доступные ресурсы для студентов 

1. Alekseevich, G., & Vladimirovich, S. (2016). Time-management (1st ed., p. 311). Moscow: 
Alpina publisher LLC ISBN 9785961418811.  

2. Griffin, R. (2018). Management (12th ed., p. 768). Almaty: National Translation Bureau. 

 

Дополнительные ресурсы для преподавателей 

1. Gamble, J., & Tolkien, E. (2019). Fundamentals of Strategic Management (p. 536). 
Almaty: National Translation Bureau. 

2. Levushkina S.V.  (2018) HR management in business structures: study. Manual. 
Stavropol: Sequoia. 

3. Поташева, Г. (2016). Управление проектами. Учебное пособие (стр. 208). Москва: 
НИЦ ИНФРА-М. 

4. Тихомирова, O. (2014). Управление проектом (p. 301). Москва: ИНФРА-М. 
5. Попов, В. (2014). Управление инновационными проектами (стр. 336). Москва: ООО 

'Научно-издательский центр ИНФРА-М. 
6. Романова, М. (2014). Управление проектами. Москва: ФОРУМ  
7. Официальный сайт международного института управления 

проектами:http://www.pmi.org/ 
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6.2 Development of the organizational structure 

Form of study/ teaching: Lecture-visualization with exercises, project development 

Contact hours 3 Individual work (hours) 2 

Developers Saule Yessengazieva, Damira Aitmukhanbetova 

 

Brief description of the teaching unit 

The purpose of mastering the academic discipline is the development of students' system of 
scientific and practical knowledge, skills and competencies in the field of organizational design and project 
management. 

Results of mastering the study unit are determined by the ability to apply knowledge, skills and 
personal qualities in accordance with the tasks of professional activity. The student must be prepared to 
solve the following professional tasks in accordance with the profile orientation of the educational program 
and types of professional activity:  

organizational and managerial:  
- implementation of strategic management in the interests of society and the state (public service), 

including setting socially significant goals, formation of conditions for their achievement, organization of 
work to obtain the maximum possible results; 

- implementation of personnel policy and HR audit, team building and organization of teamwork, 
ability to make the best use of human resources, motivating and developing employees in order to ensure 
the maximum efficiency of their work. 

 consulting and informational and analytical:  
-development of administrative regulations, draft job descriptions of state and municipal 

employees, job descriptions of employees of the organization; 
 project:  
- development of programs for socio-economic development of the regional and local level;  
- development of a feasibility study and determination of the likely effectiveness of investment 

projects, including in the social sphere.  
The solution of the above-mentioned professional tasks is carried out by means of solving a set of 

the following particular training tasks: 
1. Expanding and deepening the methodology of analysis and synthesis of managerial decisions 

when implementing projects.  
2. mastering the tools of project management at the main stages of its life cycle. 3.  
3. the study of scientific-theoretical, methodological and methodological foundations of the 

discipline.  
4. Planning and optimization of the project in terms of time and resources.  
5. Developing an organizational structure and distribution of responsibilities.  
6. Creation of the project management system in the organization. 

 

Literature/ available resources for students 

1. Баринов, В. (2015). Организационное проектирование (стр. 384). Москва: ООО 
"Научно-издательский центр ИНФРА-М.  

2. Поташева, Г. (2016). Управление проектами. Учебное пособие (стр. 208). Москва: 
НИЦ ИНФРА-М  

 

Further resources for teachers 

1. Харпер-Смит, П., & Дерри, С. (2011). Управление проектами. Москва: Инфра-М..  
2.Научная электронная библиотека - elibrary.ru - http://elibrary.ru/defaultx.asp 
3. Электронная библиотека Знаниум - http://www.znanium.com 
 
 

  

http://elibrary.ru/defaultx.asp


Enhancement of Postgraduate Studies  

on Sustainable Agriculture and Future Farming Systems 

Project number 610383-EPP-1-2019-1-DE-EPPKA2-CBHE-JP 

 

86 (RU) 

6.2 Разработка организационной структуры  

Форма обучения/ преподавания: Лекция-визуализация с упражнениями, разработка проекта 

Контактные часы 3 Индивидуальная работа (часы) 2 

Разработчики Есенгазиева С., Айтмуханбетова Д. 

 

Краткое описание учебной единицы 

Целью освоения учебной дисциплины является освоение студентами системы 
научнопрактических знаний, умений и компетенций в области организационного проектирования и 
управления проектами. 

Результаты освоения учебной единицы определяются способностью применять знания, 
умения и личные качества в соответствии с задачами профессиональной деятельности. 
Обучающийся должен быть подготовлен к решению следующих профессиональных задач в 
соответствии с профильной направленностью образовательной программы и видами 
профессиональной деятельности:  

организационно-управленческая:  
- осуществление стратегического управления в интересах общества и государства 

(общественное служение), включая постановку общественно значимых целей, формирование 
условий их достижения, организацию работы для получения максимально возможных результатов; 

- проведение кадровой политики и кадрового аудита, формирование коллектива и 
организацию коллективной работы, умение максимально использовать кадровый потенциал, 
мотивируя и развивая кадры с целью обеспечения наибольшей результативности их труда. 

 консультационная и информационно-аналитическая:  
-разработка административных регламентов, проектов должностных регламентов 

государственных и муниципальных служащих, должностных обязанностей сотрудников 
организации; 

 проектная:  
- разработка программ социально-экономического развития регионального и местного 

уровня;  
- разработка технико-экономического обоснования и определение вероятной 

эффективности инвестиционных проектов, в т.ч. и в социальной сфере.  
Решение вышеуказанных профессиональных задач осуществляется посредством решения 

комплекса следующих частных задач обучения: 
1. Расширение и углубление методологии анализа и синтеза управленческих решений при 

реализации проектов.  
2. Овладение инструментарием управления проектом на основных этапах его жизненного 

цикла.  
3. Изучение научно-теоретических, методологических и методических основ дисциплины.  
4. Планирование и оптимизация проекта по срокам и ресурсам.  
5. Разработка организационной структуры и распределение ответственности.  
6. Создание системы управления проектами в организации. 

 

Литература/доступные ресурсы для студентов 

1. Баринов, В. (2015). Организационное проектирование (стр. 384). Москва: ООО 
"Научно-издательский центр ИНФРА-М.  

2. Поташева, Г. (2016). Управление проектами. Учебное пособие (стр. 208). Москва: 
НИЦ ИНФРА-М  

 

Дополнительные ресурсы для преподавателей 

1. Харпер-Смит, П., & Дерри, С. (2011). Управление проектами. Москва: Инфра-М..  
2. Научная электронная библиотека - elibrary.ru - http://elibrary.ru/defaultx.asp 
3. Электронная библиотека Знаниум - http://www.znanium.com 
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6.3 Management: costs, risks, etc. 

Form of study/ teaching: Lecture-presentation; Solving problems in the financial part  of the project 

Contact hours 2 Individual work (hours) 2 

Developers Damira Aitmukhanbetova, Yessengaziyeva Saule 

 

Brief description of the teaching unit 
Identification and analysis of research project risks are required for effective risk and cost 

management. The modern research environment is characterized by a high level of uncertainty and 
constant change. This part of the subtopic focuses on the general attributes of project risks. But research 
project risk management is not limited to the identification and aggregation of risks, and it cannot be 
repeated too often that the point of risk assessment is to be better able to mitigate and manage the project 
risks. Additional effort is needed to develop and apply risk management strategies: Project risk 
management tools and methods. 

The aim of the study is to introduce PhD students with to the methods of risk, cost management 
and current risk standards used in Russia and Kazakhstan. 

The subject of the study deals with the main issues of the theory and practice of management of 
research projects at risk, aimed at the development of the research projects, taking into account the 
degree of risk and quantitative indicators of alternatives. In the course PhD students form ideas about the 
formation of methods and ways to reduce risk in modern economic conditions, methods of analysis, 
development and implementation of their projects. 

As a result of mastering the unit the PhD student will be able to identify problems in the application 
of methods of research management of costs and analyze specific situations, to propose ways of their 
solution, taking into account the criteria of socio-economic efficiency, risk assessment and possible socio-
economic consequences.  
 

Literature/ available resources for students 
1. Alekseevich, G., & Vladimirovich, S. (2016). Time-management (1st ed., p. 311). 

Moscow: Alpina publisher LLC ISBN 9785961418811.  
2. Griffin, R. (2018). Management (12th ed., p. 768). Almaty: National Translation Bureau. 
3. Gamble, J., & Tolkien, E. (2019). Fundamentals of Strategic Management (p. 536). 

Almaty: National Translation Bureau.Levushkina S.V.  et.al. 2018. HR management in business 
structures: study. manual / S; Stgau. Stavropol: Sequoia, 2018.ps.168  

4. Поташева, Г. (2016). Управление проектами. Учебное пособие (стр. 208). Москва: 
НИЦ ИНФРА-М. 

5. Тихомирова, O. (2014). Управление проектом (p. 301). Москва: ИНФРА-М. 
6. Попов, В. (2014). Управление инновационными проектами (стр. 336). Москва: ООО 

'Научно-издательский центр ИНФРА-М. 
7. Романова, М. (2014). Управление проектами: учебное пособие (стр. 256). Москва: 

ФОРУМ ISBN 978-5-8199-0308-7. 
 

Further resources for teachers 
Official site of the International Project Management Institute: http://www.pmi.org/ 
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6.3 Управление: затраты, риски и т. д 

Форма обучения/ преподавания: Лекция-презентация; Решение задач по финансовому разделу проекта 

Контактные часы 2 Индивидуальная работа (часы) 2 

Разработчики Айтмуханбетова Д., Есенгазиева С. 

 

Краткое описание учебной единицы 
Выявление и анализ рисков исследовательских проектов необходимы для эффективного 

управления рисками и затратами. Современная исследовательская среда характеризуется 
высоким уровнем неопределенности и постоянными изменениями. Эта часть подтемы 
фокусируется на общих признаках проектных рисков. Но управление рисками исследовательских 
проектов не ограничивается выявлением и агрегированием рисков, и нельзя слишком часто 
повторять, что цель оценки рисков состоит в том, чтобы лучше уметь смягчать риски проекта и 
управлять ими. Необходимы дополнительные усилия для разработки и применения стратегий 
управления рисками: инструментов и методов управления рисками проектов. 

Целью исследования является ознакомление аспиранта / PhD студента с методами 
управления рисками, затратами и современными стандартами управления рисками, 
используемыми в России и Казахстане. 

Предметом исследования являются основные вопросы теории и практики управления 
исследовательскими проектами, находящимися под угрозой, направленные на разработку 
исследовательских проектов с учетом степени риска и количественных показателей альтернатив. В 
ходе курса аспиранты / Phd студенты формируют представления о формировании методов и 
способов снижения рисков в современных экономических условиях, методах анализа, разработки и 
реализации своих проектов. 

 В результате освоения аспирант/ PhD студент сможет выявлять проблемы в применении 
методов исследования управления затратами и анализировать конкретные ситуации, предлагать 
пути их решения с учетом критериев социально-экономической эффективности, оценки рисков и 
возможных социально-экономических последствий. 

Риски связанные не только с бизнесом,  
 
 

Литература/доступные ресурсы для студентов 

1. Alekseevich, G., & Vladimirovich, S. (2016). Time-management (1st ed., p. 311). 
Moscow: Alpina publisher LLC ISBN 9785961418811.  

2. Griffin, R. (2018). Management (12th ed., p. 768). Almaty: National Translation Bureau. 
3. Gamble, J., & Tolkien, E. (2019). Fundamentals of Strategic Management (p. 536). 

Almaty: National Translation Bureau.Levushkina S.V.  et.al. 2018. HR management in business 
structures: study. manual / S; Stgau. Stavropol: Sequoia, 2018.ps.168  

4. Поташева, Г. (2016). Управление проектами. Учебное пособие (стр. 208). Москва: 
НИЦ ИНФРА-М. 

5. Тихомирова, O. (2014). Управление проектом (p. 301). Москва: ИНФРА-М. 
6. Попов, В. (2014). Управление инновационными проектами (стр. 336). Москва: ООО 

'Научно-издательский центр ИНФРА-М. 
7. Романова, М. (2014). Управление проектами: учебное пособие (стр. 256). Москва: 

ФОРУМ ISBN 978-5-8199-0308-7. 
 

Дополнительные ресурсы для преподавателей 

http://www.pmi.org/Официальный сайт международного института управления проектами. 
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6.4 Modern time management tools and strategies 

Form of study/ teaching: Lecture-discussion, case analysis, project work 

Contact hours 2 Individual work (hours) 2 

Developers Yu. Bezgina, A. Ismailova 

 
Brief description of the teaching unit 

Time is a key, that is, strategic, resource of an organization or a person, necessary for success in 
something in particular or for sustainable prosperity in general. 

Time management for a young scientist is necessary for the timely and high-quality 
implementation of the final result, which can be a report, article, dissertation. 

Any scientific research begins with choosing a direction of research, setting goals, defining 
objectives, and choosing methods. The correct approach to time management from the very beginning of 
research will allow to have the most important strategic advantages, increase the quality, competitiveness 
and efficiency of activities. 

Modern time management tools 
All researchers are faced with various kinds of difficulties, which are sometimes not so easy to 

overcome. Time management comes to the rescue. But again, it takes more than one hour to study it. So 
today we are going to talk about 6 time management tools that are easy to use and quick to implement. 
Half of them will help you focus on the main thing, and the other will help you spend time more effectively 
at each of the three levels: within a year, a week and one day (Lecture-discussion case analysis, 
individual work). 

Modern time management strategies 
Sometimes we all think we could use our time more effectively. The main problem of most 

researchers is the lack of time. And this is not surprising: most scientists work alone or with a small team, 
while often not knowing all the necessary resources. In addition, many researchers have very little 
experience in this area. If you also feel overwhelmed, don't worry, there are many ways to take control of 
the situation. By optimizing your workflow, using the right tools and focusing on priority tasks, you will 
greatly simplify your life, while increasing your productivity (project work, including individual work). 
 

Literature/ available resources for students 
1. Alekseevich, G., & Vladimirovich, S. (2016). Time-management (1st ed., p. 311). Moscow: 

Alpina publisher LLC ISBN 9785961418811.  
2. Griffin, R. (2018). Management (12th ed., p. 768). Almaty: National Translation Bureau. 

 

Further resources for teachers 
1. Gamble, J., & Tolkien, E. (2019). Fundamentals of Strategic Management (p. 536). 

Almaty: National Translation Bureau.Levushkina S.V.  et.al. 2018. HR management in business 
structures: study. manual / S; Stgau. Stavropol: Sequoia, 2018.ps.168  

2. Поташева, Г. (2016). Управление проектами. Учебное пособие (стр. 208). Москва: 
НИЦ ИНФРА-М. 

3. Тихомирова, O. (2014). Управление проектом (p. 301). Москва: ИНФРА-М. 
4. Попов, В. (2014). Управление инновационными проектами (стр. 336). Москва: ООО 

'Научно-издательский центр ИНФРА-М. 
5. Романова, М. (2014). Управление проектами: учебное пособие (стр. 256). Москва: 

ФОРУМ ISBN 978-5-8199-0308-7. 
6. Официальный сайт международного института управления 

проектами:http://www.pmi.org/ 
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6.4 Современные инструменты и стратегии управления временем 
Форма обучения/ преподавания: Лекция-дискуссия, кейс-анализ, проектная работа 

Контактные часы 2 Индивидуальная работа (часы) 2 

Разработчики Безгина Ю., Исмаилова A. 

 

Краткое описание учебной единицы 

Время является ключевым, то есть стратегическим, ресурсом организации или человека, 
необходимым для достижения успеха в чем-то конкретно или для устойчивого процветания в 
целом. 

Управление временем для молодого ученого необходимо для своевременного и 
качественного выполнения конечного результата, которым может быть отчет, статья, диссертация. 

Любое научное исследование начинается с выбора направления исследования, постановки 
целей, определения задач, выбора методик. Правильный подход к управлению временем с самого 
начала исследований позволит иметь важнейшие стратегические преимущества, повысит качество, 
конкурентоспособность и эффективность деятельности. 

Современные инструменты управления временем 
Все исследователи сталкиваются с различного рода трудностями, которые порой не так 

просто преодолеть. На помощь приходит тайм-менеджмент. Но на его изучение опять-таки 
требуется не один час. Поэтому сегодня мы поговорим о 6 инструментах тайм-менеджмента, 
которые просто использовать и быстро внедрить. Половина из них поможет сосредоточиться на 
главном, а другая – эффективнее расходовать время на каждом из трех уровней: в рамках года, 
недели и одного дня (Лекция-дискуссия кейс-анализ, индивидуальная работа). 

Современные стратегии управления временем 
Иногда все мы считаем, что могли бы использовать свое время эффективнее. Основная 

проблема большинства исследователей – нехватка времени. И это неудивительно: большинство 
ученых работают в одиночку или с небольшой командой, при этом, часто не зная всех 
необходимых ресурсов. К тому же у многих исследователей совсем небольшой опыт в этой сфере. 
Если и вы чувствуете себя перегруженными, не волнуйтесь, существует множество способов взять 
ситуацию под контроль. Оптимизируя рабочий процесс, используя правильные инструменты и 
концентрируясь на приоритетных задачах, вы значительно упростите себе жизнь, повысив при этом 
продуктивность (проектная работа, в т.ч. индивидуальная). 

 

Литература/доступные ресурсы для студентов 

1. Alekseevich, G., & Vladimirovich, S. (2016). Time-management (1st ed., p. 311). Moscow: 
Alpina publisher LLC ISBN 9785961418811.  

2. Griffin, R. (2018). Management (12th ed., p. 768). Almaty: National Translation Bureau. 
 

Дополнительные ресурсы для преподавателей 

1. Gamble, J., & Tolkien, E. (2019). Fundamentals of Strategic Management (p. 536). 
Almaty: National Translation Bureau.Levushkina S.V.  et.al. 2018. HR management in business 
structures: study. manual / S; Stgau. Stavropol: Sequoia, 2018.ps.168  

2. Поташева, Г. (2016). Управление проектами. Учебное пособие (стр. 208). Москва: 
НИЦ ИНФРА-М. 

3. Тихомирова, O. (2014). Управление проектом (p. 301). Москва: ИНФРА-М. 
4. Попов, В. (2014). Управление инновационными проектами (стр. 336). Москва: ООО 

'Научно-издательский центр ИНФРА-М. 
5. Романова, М. (2014). Управление проектами: учебное пособие (стр. 256). Москва: 

ФОРУМ ISBN 978-5-8199-0308-7. 
6. Официальный сайт международного института управления 

проектами:http://www.pmi.org/ 
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Literature – overall list 

1. Alekseevich, G., & Vladimirovich, S. (2016). Time-management (1st ed., p. 311). Moscow: 
Alpina publisher LLC ISBN 9785961418811. 

2. Andreev. G. I., Barvinenko. V. V., Verba. V. S.  and Tarasov. A. K (2012) Fundamentals of 
scientific work and methodology of dissertation research: monograph. Moscow: Finance and Statistics. 

3.  Ayvazyan, S.A. and Bukhstaber, V.M. and Enyukov, I.S. and Meshalkin, L.D. (1989) 
Applied statistics. Classification and dimension reduction. Moscow: Finance and statistics. 

4. Ayvazyan, S.A. and Mkhiatryan, V.S. (1998). Applied statistics and foundations of 
econometrics. Textbook for universities. Moscow: UNITI. 

5. Belov, S.I. (2016). Creating and Winning: Designing Applications for Grant Competitions 
for Young People. Methodological Recommendations. SPb: Library of Patriots Series. 

6. Bogdanov,  A.A. (2019) Tectology: General Organizational Science. Moscow: URSS. 
7. Borovikov, V. (2001). STATISTICA: The art of data analysis on a computer. For 

professionals. SPb.: Peter.  
8. Box, G. and Jenkins, G. (1976). Time series analysis: forecasting and control, rev. 

ed.  Oakland, California: Holden-Day.  
9. Burda, A. G. (2015) Fundamentals of research activities. Krasnodar : Cuban. state 

agrarian university. 
10. Chein, M.  and Mugnier. M.- L. (2009). Graph-based Knowledge Representation 

(Advanced Information and Knowledge Processing).  
11. Coronel, C. and Morris, S. (2019). Database Systems: Design, Implementation, & 

Management. 13th Edition.  
12. Carmine Gallo (2015) Talk Like TED: The 9 Public-Speaking Secrets of the World's Top. 

Magazine St. Martin's Griffin; Reprint edition. 
13. Chizhenkova, R.A. (2016). Russian Foundation for Basic Research: Bibliometric Analysis 

of Initiative Projects. Monograph. Moscow. 
14. Deeva, E.M., Tronin, V.G. (2012). Methodology of preparation and procedure for grant 

application writing. Methodological guidelines. Ulyanovsk: Ulyanovsk State Technical University. 
15. Dospekhov, B.A. (2011) Field experiment technique (with the basics of statistical 

processing of research results). Moscow : Alliance. 
16. Durand, B. (2012). Cluster analysis. Mоscow: Book on Demand. 
17. Ivers, K. S., & Barron, A. E. (1998). Multimedia projects in education: Designing, 

producing, and assessing. Englewood, CO: Libraries Unlimited. 
18. Gallo, K. (2016) Presentations in the style of TED: 9 techniques of the world's best 

presentations. Moscow: Alpina Pabl. 
19. Garr Reynolds (2008) Presentation Zen: Simple Ideas on Presentation Design and 

Delivery Magazine Nw Rldra Pub2007, USA. 
20. Gerasimov, I.G. (1985) Research structure. (Philosophical analysis of cognitive activity in 

science). Moscow: URSS. 
21. Griffin, R. (2018). Management (12th ed., p. 768). Almaty: National Translation Bureau. 
22. Hartley, J. (2008). Academic writing and publishing: A practical guidebook. Abingdon, 

Oxon: Routledge. 
23. Hartley, J. (2012). New ways of making academic articles easier to read. International 
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